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内容概要

本书较为全面地研究了合资企业管理控制系统的最新研究文献，尤其是中外合资汽车公司管理控制系
统的实践创新。
以合资汽车企业为切人点，系统研究了合资企业内部合资股东双方博弈、经营管理团队、管理机制及
其影响因素、跨文化交流、个人信任与组织学习等问题，对中外管理控制系统和合资企业治理的研究
脉络、理论基础、研究范式、研究主张、观点纷争、学术贡献等有较深刻的把握，整合了“文化”、
“信任”、“交互控制”等话题，拓展了合资企业管理控制系统的研究视角。
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章节摘录

版权页：   插图：   在概念上管理控制（MC）既不同于特别关注会计信息的内部控制（IC），也有别
于重点关注资本市场的公司财务管理（FM）。
管理控制也经常与管理会计（MA）、管理会计系统（MAS）、管理控制系统（MCS）和组织控制
（0c）等概念交叉使用（Robert H．Chenhal，2003），在内容上主要包括了战略规划、治理机制、控
制方式与工具、预算、责任中心、成本控制、业绩评价与激励、文化渗透等。
作为西方会计研究和组织管理研究的重要领域之一，管理控制的研究成果一直十分显赫。
     相对于普通企业而言，合资企业（IJVs）尤其是对于新型市场国家的合资企业，合资各方利益目标
的差异、传统文化与外方的冲突、本国自身又缺乏成熟规范的制度系统等使其管理控制的难题十分突
出，各种问题都极具挑战性，其中又以中外合资企业的控制在特殊的制度背景下更为独特和复杂
（Child & Tse；2001；Hamel，1991）。
近年来中外合资企业的控制问题引发了国内外学者的研究兴趣和持续关注，他们大都从中外母公司角
度，包括复杂外部环境对中外合资企业的控制模式、影响控制模式的主要因素以及控制对合资企业业
绩的影响等问题进行了深入的探讨。
 下文首先简要分析一下合资企业管理控制的基本概念和基础理论，而后通过国外、国内文献分别分析
西方学者和中国学者对中外合资企业管理控制的研究成果与发现，最后简要提出启示与研究展望。
 1．1 合资企业的管理控制与绩效 关于“管理控制”到目前为止尚未有统一的界定，但各类的相关文
献都一致认识到：首先，管理控制是管理者为了确保组织绩效而采取的一些行动；其次，管理者是运
用所谓的控制机制来实施控制。
同样，学者们对IJVs的管理控制也是各不相同，尽管表述不尽相同，但可以提炼为较一致的观点，即
合资企业的控制问题主要是从股东方的角度来研究各方股东如何独立而又合作地对合资企业实施控制
，以保证投入资源的有效利用和战略目标的如期实现。
合资企业的管理控制内涵超越了一般意义上的管理控制，更加关注公司治理和战略层面的问题。
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编辑推荐

《合资企业管理控制系统的研究:基于汽车行业的多案例分析》是作者汤谷良在国家自然科学基金项目
中的研究成果。
 《合资企业管理控制系统的研究:基于汽车行业的多案例分析》共分为文献与案例文章两大部分，其
中文献部分从不同视角系统分析了西方权威学术杂志对管理控制系统研究的最新成果；案例文章部分
不是拘泥于传统管理会计系统，而是立足于当今管理控制系统的最新理论。
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