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内容概要

《管理会计学刊(第3卷第1期总第4期)》由汤谷良和肖泽忠主编，本刊内容涵盖但不限于：(1)管理会计
理论演进；(2)管理会计工具应用刨新；(3)战略管理会计；(4)管理控制系统；(5)绩效评价与报酬激励
；(6)成本管理与作业管理；(7)基于价值的管理；(8)供应链管理：(9)管理控制中的行为、心理与社会
网络；(10)管理控制与商业、政治、法律、文化环境分析；(11)信息技术和系统的应用；(12)内部控制
；(13)公司治理与组织控制等领域。
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[管理会计实务报告]
  平衡计分卡的改造和战略目标成本法
    ——改进公共部门公司治理的一个解决方案？
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    in the Public Sector?
  2011年12月一2012年4月国际杂志发表的主要管理会计与
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章节摘录

　　从五类项目各费用项目的对比分析来看，房建项目间接费中的职工薪酬比重异常高于其他项目，
但这与房建项目人工费占总成本比重最高是对应的。
房建项目间接费中的差旅费及车辆使用费比重则明显低于其他项目，这主要是因为房建项目的施工区
域比较集中。
除了房建项目间接费中业务招待费比重相对比较低之外，其他四类项目的业务招待费都超过了间接费
的10%，最高达到总收入的9‰。
我国企业所得税法规定“业务招待费按照发生额的60%税前扣除，但最高不得超过当年销售收入的5‰
”（原内资企业所得税法规定的业务招待费扣除标准更低），项目上如此高的业务招待费比重势必增
加施工企业税收负担。
解决这一问题除了施工企业自身严格控制之外，还需要关注和规范政府行为，业务招待费比重较高的
铁路、公路、市政、地铁四类项目都是政府投资项目，而房建项目多为民间投资项目，说明施工企业
和政府之间的沟通、协调成本相对较高。
　　五、工程项目成本影响因素分析　　现有研究通过对实务工作者经验的总结，或对单一类型工程
项目的案例分析发现，工程项目成本受到工程自身特征、施工组织因素、宏观经济因素和不确定因素
的影响，但缺乏具有必要信度和效度的证据。
本文成功获取了某国有大型施工企业177个工程项目的成本数据，样本充足且内容详尽，结合这些工程
项目的基本信息，以及工业产品价格指数（PPI）、按经济指标分级的施工地点等宏观经济数据，本文
得以全面、系统地分析规模、工期、PPI、施工地点等因素对工程项目总成本及各成本项目的影响。
　　（一）研究假设　　工程自身特征、施工组织因素等在很大程度上体现为工程规模。
工程设计参数越高、施工技术越复杂，也就是工程规模越大，在材料的消耗、人工和机械的使用、组
织和管理施工生产活动的耗费等方面就越多，工程项目的总成本也就越高（Nkado，1995；Seeley
，1996；王兴元、赵铁生，1991;姜保平，1997）。
　　⋯⋯
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