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章节摘录

版权页：   插图：   战略实施阶段的任务是为战略的具体实施安排组织条件，并对战略实施过程进行领
导、指挥和控制，以保证战略目标的实现，或是根据战略平衡状态的变化及时调整战略目标。
主要有以下工作内容。
 （1）根据战略的要求调整组织结构、相应的指挥和沟通关系。
新战略的实施必然会对企业的组织结构产生影响，其影响主要表现在：或是改变了企业的业务范围，
或是改变了企业工作重心。
前者意味着企业关键活动内容的改变，例如企业的业务活动领域从制造电器产品改变为制造电子产品
。
在出现此类业务转变时，企业的活动类型和关键技术都会发生变化，势必引起组织结构类型的改变和
各类组织关系的变化。
后者将使原组织结构中各部分对组织的重要性程度发生变化，例如企业从强调出售产品转变为强调对
用户服务，也会引起某些工作部分对企业经营成功的重要性提高，某些部分的重要性相对降低，还有
一些部分的活动可以由企业自己干改为从其他企业买人等变化。
这些变化都会提出改变组织设计的要求。
 （2）建立或调整企业的各项管理系统，使之与战略实施要求相一致。
 需要根据战略的改变而调整的管理系统主要有控制系统、人力资源管理系统和信息系统三个。
其中控制系统的任务既包括对战略实施各阶段效果的追踪和评价，还包括对非预计环境的意识和相应
的反应性行动，以及必要的战略变革。
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