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内容概要

　　《创业之道：创新与创业大讲堂实录》是上海交通大学创新与创业大讲堂近五年来部分演讲的实
录。
著名企业家、投资人、创业者以及创业管理领域的教授，从创业精神与创业价值、创业能力、创业路
径和创业环境等方面，以不同的视角向我们讲述了不同行业创业者的心路历程，揭示出了睿智的创业
智慧，和我们分享了富有启迪的创业语录。
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作者简介

　　徐飞，博士，上海交通大学战略学教授，博士生导师，美国麻省理工学院、哈佛大学高级访问学
者，教育部新世纪优秀人才，中国创新创业学会副会长，教育部高等学校创业教育指导委员会委员，
中国管理学会组织与战略专业委员会副主任，中国企业管理研究会副理事长，上海币行为科学学会会
长，上海市青联副主席，曙光杰出学者。
现任上海交通大学副校长，兼任创业学院院长，校通识教育指导委员会主任。
《管理学家》杂志特邀主编，《战略管理》副主编，《系统管理学报》编委会成员，Frontiers of
Business Research in China学术顾问，出版《战略管理》《企业战略管理》《中小企业创业管理》《二
象对偶空间与管理学二象论——管理科学基础探索》《管理学中的伟大思想：经典理论的开发历程》
等著作和译著。
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书籍目录

一 创业精神与创业价值创新精神与事业发展信念与斗志大学生创业的理念和关键选择创业还是打工时
代成就创业梦想“两全其美”的创业二 创业能力好奇心与想象力创新思维与领导力蓝海战略创业中的
取舍创业品牌选择三 创业路径服务业创业之路传统IT行业的创新互联网产业的创业文化创新：中国动
画的坚持与超越医疗器械行业的自主创新四 创业环境城市转型发展中的创业机会创业服务体系的完善
后记
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章节摘录

　　当时银行需要小型机，银行不差钱，能买不少机器。
我们老总说能卖一千台小型机就给我重奖。
公司不会卖，于是我们组建了一个实验部，包括研发人员和事业人员，我担任研发事业部经理来卖这
个服务器，当时首次应用是在中国银行德州分行。
当时还有一个重要条件，卖两台小型机就可以到国外培训。
90年代出国是很大的荣耀，说出国了，还能带个电视和冰箱回来，那是不一样的，当时在国外是几百
美金，但是在国内就很贵了。
　　在德州当时机器用的也是SM 2000，晚上的时间我们回来把德州分行的机器替换下，换上我们的
机器。
我们建立了一个替代的过程，白天用人家的机器，晚上换上我们的机器进行测试。
我们公司对开发人员比较理解，另外也理解市场人员的艰辛：技术人员被劈头盖脸说的比较少，但是
市场人员在客户面前就不一样了，技术没有给人弄好，银行在取钱过程中系统瘫痪了取不出钱，那老
百姓的情绪会反映到银行领导这里，银行领导直接骂供应商，客户对你愤怒也会直接说你。
我现在对推销的人也努力控制情绪，虽然很烦，但是我也会好好说。
从一个技术人员到一个懂技术、推动技术的人，从而变成一个市场人员，这是一个转换的过程。
中国服务器产业的崛起　　在实现技术突破的同时，浪潮开始了国产服务器的产业化之路。
1996年，浪潮承担了国家863计划“国产服务器推广和应用”重大项目，同年，中国第一条服务器专业
生产线在浪潮建成。
在浪潮服务器产业起步之后，其他厂商也加入到国产服务器产业中，国产服务器阵营不断壮大。
经过十余年的发展，国产服务器的市场占有率扩大到近50%，彻底打破了国外品牌的垄断。
伴随着浪潮的不断壮大发展，2002年，我还很荣幸地被评选为第十三届“中国十大杰出青年”之一。
　　⋯⋯
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