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内容概要

《大道至拙:曾国藩与中国式领导力》内容简介：曾国藩是中国历史上最有影响力的人物之一，他的领
导力，可以说是中国式领导力的典范，用“仰之弥高”来形容一点不为过。
《大道至拙:曾国藩与中国式领导力》脱胎于宫玉振教授的经典课程《曾国藩的管理方略》，宫教授以
深厚的学术底蕴，从领导力的角度，将曾国藩总结出来的为人处世之道提炼为“重、耐、浑、明、辣
、慎、勤、实、暇、裕、恕、强”十二个字，并结合相关事例及现代管理实践展开论述，揭示了曾国
藩对于中国情境下领导行为的启发意义。
这十二个字，其实就是在中国文化和社会环境中，一个成功的领导者应该遵循的十二条基本原则。
通过这十二个字，可以学习传统文化中儒家的理想与追求、法家的清醒与现实，以及道家的成熟与灵
活，从而提升自己的领导力，使之达到真正圆通无碍的境界。
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作者简介

宫玉振，北京大学国家发展研究院北大国际（BiMBA）教授（EMBA & MBA）、学术委员会副主任。
主要从事不确定环境下的领导力与竞争战略、孙子兵法与战略管理、战略文化与战略行为、大国国家
发展战略等领域的研究与教学。
出版有《中国战略文化解析》、《取胜之道：孙子兵法与竞争原理》等专著。
先后获国家图书奖特别奖、军事科学院优秀科研成果奖、中国大学出版协会学术著作一等奖、中国孙
子兵法研究会优秀成果奖等。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<大道至拙>>

书籍目录

推荐序 导语曾国藩：中国传统文化中的领导力 一、“立德、立功、立言”三不朽1 二、大道至拙：以
理念而非权谋为核心的领导力4 三、一生三变：一个领导者的成长轨迹9 四、内圣外王：本土领导力的
典型案例14 第一章重 一、深沉厚重，是第一等资质21 二、端庄厚重是贵相24 三、谋定后动，审定而
行28 第二章耐 一、做官以耐烦为第一要义35 二、天下断无易处之境遇36 三、能下人，斯能上人；能
忍人，斯能胜人39 四、一经焦躁，则心绪少佳，办事必不能妥善43 五、存其倔强，而去其忿激46 第三
章浑 一、才智英敏者，宜加浑厚学问53 二、扬善于公庭，规过于私室55 三、以才自足，以能自矜，
则为小人所忌，亦为君子所薄57 四、“浑”则无往不宜59 第四章明 一、莅事以“明”字为第一要义65
二、处人处事所以不当者，以其知之不明也66 三、明有二：曰高明，曰精明69 四、当局则迷，旁观则
醒72 五、事前易暗，事后易明75 第五章辣 一、“殊为眼明手辣”81 二、以霹雳手段，行菩萨心肠84 
三、合之以文，齐之以武86 四、雷霆与雨露，一例是春风91 第六章慎 一、天下古今之才人，皆以一
“傲”字致败97 二、常存敬畏之心，才是惜福之道100 三、圣贤成大事者，皆从战战兢兢之心而来102 
四、常怀愧对之意，便是载福之器105 五、有福不可享尽，有势不可使尽109 第七章勤 一、“勤”字为
人生第一要义113 二、当为餐冰茹蘖之劳臣，不为脑满肠肥之达官115 三、五到：身到、心到、眼到、
手到、口到118 四、天下事未有不由艰苦得来，而可大可久者也125 第八章实 一、观人之道，以朴实廉
介为质129 二、天下事当于大处着眼，小处下手132 三、不行架空之事，不谈过高之理135 四、惟天下
之至拙，能胜天下之至巧139 五、不自欺，不欺人144 第九章暇 一、此心必常有休暇之致149 二、世事
多因忙里错，且更从容152 三、凡遇事须安详和缓以处之156 四、留一分自在，方可容得大事159 第十
章裕 一、富贵功名，皆人世浮荣165 二、尽其在我，听其在天168 三、莫问收获，但问耕耘170 四、有
活泼泼之胸襟，有坦荡荡之意境174 第十一章恕 一、一言可以终生行179 二、须从“恕”字痛下工
夫181 三、舍己从人，大贤之量185 四、功不必自己出，名不必自己成188 五、“恕”则不蔽于私191 第
十二章强 一、男儿自立，须有倔强之气203 二、打脱牙，和血吞205 三、天下事果能坚忍不懈，总可有
志竟成208 四、以“硬”字法冬藏之德212 五、在自修处求“强”214 结束语而困而知，而勉而行219 附
录曾文正公嘉言钞224
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章节摘录

版权页：   这五到，是曾国藩总结出来的基本的治事之方。
 五到之一是“身到”，就是遇到事情一定要亲自到位，要到现场，不要偷懒。
用胡林翼的话说，“军旅之事，非以身先之劳之，事必无补”。
带兵打仗，如果将帅不能身先士卒，亲自操劳，事情是肯定办不好的。
所以曾国藩要求下属“做吏则亲验命盗案、亲巡乡里。
治军则亲巡营垒、亲探贼地”，关键就是一个亲临现场。
 湘军之中，各级将领，从大帅以下一直到营官，都是以亲看地势为行军作战的第一条原则。
像曾国藩进攻武昌，就是先乘小船亲赴沌口相度地势；左宗棠攻杭州，也是先骑着马赴余杭察看地形
。
他们都是在看明地形之后，才制定进攻的方略。
其他将领像塔齐布、罗泽南、王鑫、刘典等，也都是以善看地势而著称。
刘典在嘉应作战时，在战前的几天，带领自己手下的统领、营官们，将附近数十里内大小路径全部勘
察了一遍，达到了如指掌的地步。
仗打起来后，各种冲、堵、抄、截，各尽其能，一战便全歼了敌人。
 曾国藩说的“身到”，几乎是所有高明将帅的取胜秘诀。
林彪当年教杨成武如何当师长时，提出第一条要求是“要勤快”。
林彪说：“不勤快的人办不好事情，不能当好军事指挥员。
应该自己干的事情一定要亲自过目，亲自动手，比如应该上去看的山头，就要爬上去，应该了解的情
况就要及时了解，应该检查的问题就要严格检查，不能懒。
军事指挥员切忌懒，因为懒会带来危险，带来失败。
” 在指挥作战时，林彪也往往都是亲自到前线察看地形，研究战法。
解放战争时期林彪指挥的秀水河子之战，是东北解放战争时期东北民主联军打败美式装备的国民党军
队的第一场硬仗。
战役发起之前，林彪冒着危险，在齐膝深的雪地上爬过了我军的前沿阵地，一直爬到了对方的哨兵鼻
子底下，观察敌情和地形情况，发现我军指挥员原定的主攻方向由于地形开阔而不便进攻，而另一方
向则更便于我军组织突破和向纵深发展，于是，林彪果断要求对原作战部署进行了调整。
事实证明，这一调整奠定了秀水河子战斗我军最终全歼国民党守军的胜利基础。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<大道至拙>>

编辑推荐

《大道至拙:曾国藩与中国式领导力》编辑推荐：北大国际MBA教授宫玉振最新力作，十二字读透曾国
藩，全面解析中国式领导力，从政为官，为人处世，修身必有所获，开卷必有所得。
随书附有梁启超辑录的《曾文正公嘉言钞》，便于读者进一步领略中国式领导力的智慧与境界。
北京大学国家发展研究院教授、北大国际MBA项目（BiMBA）国际院长杨壮热情作序并推荐！
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