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前言

自序不知过去无以图将来我是一个喜欢读历史，特别是读思想史的人。
少年时代，最早接触的历史故事是《三国演义》和《隋唐演义》，那个时候脑子里没有二十四史，没
有唐宋元明清、上下五千年，有的只是十几个大英雄，什么一吕二赵三典韦四关五马六张飞⋯⋯什么
一杰李元霸二杰宇文成都三杰裴元庆⋯⋯历史在我的心目中就是一群大英雄的上场下场、打打杀杀。
后来，又渐渐知道了诸葛亮、徐茂公、刘伯温⋯⋯这时候，我知道了原来在武的英雄之外还有文的英
雄，他们用智谋书写历史，而且他们的篇章愈加精彩。
再后来，读了更多的书，听了更多的故事，发现居然在武的英雄和文的英雄之外，还有第三种人大放
光彩，他们看起来都很平庸，但是却能调动和使用英雄。
比如刘邦文不如张良、萧何，武不如韩信；比如刘备文不如诸葛亮、庞统，武不如关张赵马黄，但他
们都能带领一班风云人物去纵横天下、成就大业。
我想，这样的人应该算是历史中的第三类英雄，他们自身没有纵横天下的武艺，也没有精妙高深的谋
略，但是他们却都能给英雄当领导，让英雄自愿听令、心服口服。
第三类英雄就是能当领导、调动英雄去成就事业的人，就是管理英雄，他们的才华是管理才华，在这
些人的身上我们可以学到很多宝贵的东西。
翻开历史，篇篇章章都充满血腥，鲜血带来的沉重几乎让人透不过气来。
在伴君如伴虎、人命如草芥，动辄满门抄斩的年代搞管理，真的是一项充满挑战的冒险事业。
但是我们的先人们做到了，而且做得那样精彩。
他们的智慧、勇气和忠诚，值得我们每一个后来人景仰。
正是这份景仰，给我写作本书带来了最初的冲动。
三国的刘备文不如诸葛亮庞统，武不如关张赵马黄，但是他能调动这些文臣武将为自己打天下。
再看水浒中的宋江，翻翻宋江这人的简历便知，他无非是山东省郓城县一个小吏，文也不能文，武也
不能武。
就这么一个人，却可以带领英雄团队。
再看看梁山这个队伍的构成，其他的一百零七条好汉，可都不是一般人！
有皇室贵胄、朝廷武将、草莽英雄、江湖好汉⋯⋯这么一帮人居然都服宋江！
宋江凭什么？
仔细想想，我们就发现，成功的领导者，他们身上似乎都有一种超级强大的气场，这个气场，能把英
雄吸引来，把队伍凝聚住，给人力量，给人温暖，催人奋进。
管理的奥妙就在于把“我”变成“我们”——把我会变成我们大家都会，把我想变成我们大家都想，
把我要奋斗变成我们大家都要奋斗。
在这种变化过程中，我们往往能真实地感受到气场的存在。
有些人和风细雨，但是号召一出群情振奋山摇地动；有些人声嘶力竭，但是结果却是鸦雀无声众人围
观。
到底是什么因素造就了领导者的影响力和号召力，在中国几千年的文明史当中，那些管理英雄又是如
何来打造自身这种影响力的呢？
这个问题一直萦绕着我，指引着我，给了我写作本书的基本方向。
在写作的过程中，最大的挑战是内容的取舍与材料的筛选。
用简单的八次对话来描绘一幅思想史的画卷，这简直就是一个无法完成的任务。
我自始至终都是在挑战自己。
在选材方面，我坚持三个原则：一是追根溯源，坚持“早”的原则。
针对一种管理思想的演变，尽量向上去追溯，从源头入手来写。
二是引用经典人物、经典故事，坚持“显”的原则。
书中的人物和事件，尽量选择耳熟能详、众所周知的。
因为我相信，只有传播了，才能产生影响。
一个众所不知的人物或者一段流传不广的事件，对后世管理思想的影响也肯定是十分有限的。
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三是从史料入手，坚持“实”的原则。
人物和事件尽量从史书（主要是《资治通鉴》和二十四史，其次是诸子百家的典籍）中选。
全书只有第5章“和谁在一起”中“桃园三结义”的对话是从小说当中选取的材料。
不过，尽管这段故事出自小说，但它在我们的心灵当中已经成了一段真实的事件。
传统文化的精髓，应该不仅仅限于孔孟之道、八卦占卜、阴阳五行之类，它包含着更多的东西，等待
我们这些现代人去探索。
在读历史积累到一定程度的时候，能够清晰地感觉到，在卷帙浩繁的历史当中，有些声音是一脉相承
的。
中国管理思想的精髓在一个字上，这个字就是“和”。
“天时不如地利，地利不如人和。
”中国式管理中，人和的精神一脉相承。
“人和”两个字包含着建班底、带队伍、选才用才、激励人心等一系列问题，这些也恰恰是现代管理
所关注的内容。
从这一点上来说，古代管理思想史的内容，对于现代管理也是非常有借鉴价值的。
本书的内容主要包括以下四类：一是介绍常用的管理策略。
例如，分析杀鸡儆猴策略，第2章里写道——“假如有个新来的领导要给一群大象当头领，为了震慑
这些大家伙，这位新领导威风凛凛地从地上抓过一只蚂蚁，然后当着这群大象的面把蚂蚁狠狠捻死了
。
这样会不会起到震慑的效果呢？
当然不会。
不但不会起到震慑效果，大象还会嘲笑他的软弱。
相反，如果给一群蚂蚁当头领，上来就当众捻死一头大象，那么蚂蚁一定会格外信服领导的威严。
所以，我们应该捻死大象给蚂蚁看，只有处罚了有分量的人，才能起到震慑的效果。
回过头来看，一般来说鸡是比猴子小的，所以如果真的想取得管理的效果，恐怕更好的方法是杀猴给
鸡看。
这个策略叫作‘罚上立威’。
”二是对历史案例进行剖析。
例如，第7章写张良给吕后出主意——“张良想了一个好办法，就是借助‘商山四皓’的威信和影响
力来帮助太子说服刘邦。
这是一个两全其美的办法。
从表面上看，是四个老先生说服了刘邦，其实完全是张良的谋略。
一个有智慧的人，站在台前呼风唤雨比较容易，躲在幕后默默无闻做贡献比较难。
站在台前，出名确实容易一些，但也很有可能因为一时不慎给自己招来意外的灾祸。
做人要收放自如。
一个有智慧、有想法的人，放比较容易，但是一旦放得过火，就会有很多麻烦，所以该收还是要收住
。
放得开，是才华；收得住，是智慧。
”三是具体问题的对策和建议。
例如，第6章写如何对待责任意识不强的领导——“这样的领导最典型的特征就是遇事不做主、不拍
板。
比如，上级通知最近有工作组下来抽查工作，有可能查到本部门。
于是你问：‘领导，要不要提前协调相关部门，准备一份书面的汇报？
’领导说：‘别理他们。
’等真的来了通知，工作组要求提交书面汇报的时候，领导又来问你：‘你怎么没有准备书面汇报啊
？
’与这样的领导相处，基本的行为策略是‘当闹钟’。
闹钟的作用就是提醒，不断地提醒，一直到行动为止。
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而且闹钟关键在于一个‘闹’字，只有提醒到对方有点不耐烦的程度，才算得上‘闹’。
提醒的技巧是：一说要求，二说行动，三说后果。
”四是领导理论的引申与管理思维的启迪。
例如，第4章分析对能人的管理——“《西游记》里孙悟空戴着一个紧箍，为什么不给沙僧和猪八戒
戴，偏偏要给孙悟空戴？
这就是奥妙所在：能人需要戴紧箍，庸人不需要。
因为庸人离不开团队，离开团队就到不了西天；但是能人一个跟斗就能到西天，即使离开团队，也可
以自立门户，当个美猴王。
而团队是离不开能人的。
对于能人，没有约束就难以信任。
信任不仅需要情感认同，还需要一种机制认同。
给能人戴上紧箍，忠诚度确认了，做事情也有谱了，领导就可以放心了。
可以不念紧箍咒，但一定要戴紧箍，因为紧箍是一种机制，是一种双方的承诺。
”中国古代管理思想博大精深，对这座思想宝库的每一次探索都让我浩叹不已。
如果历史是一座山，当我们面山而坐，对着横亘在天边的这一段巍峨和苍茫，内心会腾起怎样的感受
呢？
对我来说，这份感受就是：除了想走进大山的怀抱，亲眼目睹神奇和精彩之外，还有一个想法，就是
作为大山的儿子，去讲述那些山的故事，并把它们传给后人。
赵玉平于北京邮电大学
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内容概要

《领导的气场:8堂课讲透中国式领导智慧》内容简介：气场是一个领导独一无二的精神名片。
身为领导者，气场的大小，决定了你领导效力的高低，更决定了你对组织和他人影响力及号召力的强
弱。
纵观历代卓越的领导者，他们都有一种超级强大的气场，能把人才吸引来，把队伍凝聚住，成就一番
丰功伟业。
大胜靠德，常胜靠修。
修得到位了，气场就会自然而生。
修的过程就是学习、借鉴古人先贤故事和主张的过程。

《领导的气场:8堂课讲透中国式领导智慧》整合了《吕氏春秋》、《史记》、《三国志》、《水浒传
》、《贞观政要》等古代典籍中耳熟能详的故事，以独特的视角和小说家的笔法，妙语解读历史背后
的领导智慧，在领导如何定位、修身、观人、选人、用人、立威、授权等方面提出了一系列真知灼见
。
旁征博引，却不觉晦涩难懂；诙谐幽默，却不失浩然正气。
于平淡和细节处见真谛，处处展现了现代领导所需要具备的胸怀、眼界、智慧与韬略。
翻开《领导的气场:8堂课讲透中国式领导智慧》，在品味传统文化中的领导哲学的同时，提升你的领
导力吧！
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作者简介

赵玉平，管理学博士，北京邮电大学经济管理学院特聘教授，主要从事领导理论、人力资源和中国古
代管理思想的研究。
中央电视台《百家讲坛》、中国教育电视台《师说》和山东教育电视台《名家论坛》主讲人，入
选2009年“十大国学讲师”。
在《百家讲坛》开设的《向诸葛亮借智慧》、《跟司马懿学管理》课程，开辟了运用管理学和心理学
解读传统经典的新领域。
为世界500强多家企业提供咨询和培训，受邀在全国各地进行了近千场传统文化、团队管理等方面的讲
座，受到学员广泛欢迎，反响热烈。
主讲课程包括《解读传统文化中的管理智慧》、《看水浒说管理》、《选人用人定成败》、《三国管
理谋略》、《心理学在团队管理中的运用》等。
著有《比强者更强》、《梁山政治》等书。
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书籍目录

自序 不知过去无以图未来第一章 问天下谁是领导一、弹琴的领导与熬夜的领导二、庸人当领导三、
闲人的境界四、给下属上发条五、用人四策第二章 你凭什么说了算一、杀鸡还是杀猴二、只有一个圆
心三、新来的领导是熟人四、荷花荷叶间的失落五、温柔一刀第三章 一路上追的原来是自己一、取天
下从自己开始二、领导者缺什么三、领导算卦四、管住自己五、临事有静气第四章 “没用的人”有什
么用一、用人如器二、小人的用处三、庸人的用处四、仇人的用处五、唱反调的人六、能力、岗位和
待遇的匹配第五章 和谁在一起一、“兄弟连”的真谛二、也爱诸葛亮，也爱豹子头三、下一个人是谁
第六章 能人如何不吓人一、千古忠诚说岳飞二、有这样三种忠诚三、五种不好相处的上级第七章 该
做不该做一、不知钱粮的宰相与关心牛喘的宰相二、有些好事不能做三、责任感与有限解决第八章 借
来慧眼看莲花一、大处看天下，小处看人二、基于胜任要素的选拔三、心智模式阻碍执行四、英雄从
哪里来附录 老赵语录后记 我是这样一个写书的人再版后记 大胜靠德，常胜靠修
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章节摘录
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后记

读自己四年前写下的这些文字，如同和过去的自己促膝谈心，感慨良多。
四年前动笔写这本书的时候，我的生活是奔波忙碌的，四年后的今天，一切依旧，生活没有改变，但
我的状态是有改变的。
    此时此刻，我正在首都机场T3航站楼等飞机。
候机大厅里人来人往，但是我的心很静很从容。
作为作者，我最大的变化是经过四年多的磨砺，虽然忙碌依旧，甚至更忙，但是内心世界变得从容了
，就像一杯净水，虽然飞快地打着转，水质却是清澈透明的。
    管理不是理论，管理是实践，是个性涵养、行为习惯、为人处世方法等很具体的东西。
我坚信，知一丈不如行一寸。
当初写书的时候，我曾给自己提了一个要求，就是把自己写的管理知识落实到日常生活当中，这是我
最大的挑战，也是我最大的进步所在。
比如我会自己坚持，也会要求我的学生坚持每天做“五个一”：每天安排一次锻炼，每天记录自己的
一个收获，每天读一段书，每天整理一次内务，每天帮助别人收获一声感谢。
    “学习”二字有奥妙，“学”是在思维领域改变认知，“习”是在实践领域改变行动。
我们既要学管理，更要习管理。
学得多，习得少，提升就会比较慢。
在梁启超先生撰写的《中国近三百年学术史》当中，谈到学术界的风气与面貌，梁先生痛心疾首地指
出知识分子只动口不动手，眼高手低，空谈误国的问题。
在这方面，知行合一的大师王阳明先生是中国读书人的楷模。
    俗话说“打铁先要自身硬”。
其实管理无外乎解决两个问题：一个是“打铁”的问题，一个是“自身硬”的问题。
当领导，既要有打铁的水准，也要有自身硬的本钱。
    其实，每个写书的人都有两种状态：生活在别处，还是生活在此处。
四年前开始写这本书的时候，我是生活在别处的。
现在我落地了，我生活在此处。
当下的琐碎事务、细小的烦恼，让我体会到了生活本身的一种平实细腻又略带沧桑粗粝的美。
我想，一个管理者，面对每天纷繁琐碎的人和事，他需要一种清澈、平和、专注、超脱的状态。
    小胜靠智，大胜靠德，常胜靠修。
修得到位了，一个人的身上就会出现一种东西，叫作“气场”。
按照物质、信息、能量的观点来看，气场应该是属于能量范畴的。
这种能量，会把一个人推到一个能干成事业的高度。
修的过程如同扫地，今天扫了，明天仍需继续扫。
常扫常有，常扫常新。
    我们学知识，仰慕古人先贤，倾听他们的故事和主张，其实都是为了给自己准备一些精神上的干粮
，在干瘪空乏的时候，可以吃上几口，恢复元气。
    本书中的八章包含着八个历史故事，这些故事其实是有关领导艺术的八种思维状态的浓缩，相当于
八份压缩饼干，滋味与营养各有不同，但是块块实惠有咬劲，值得品味。
今天看起来，本书有一些文字写得有点过于理论化，有些章节设计得比较散。
但是文无定法，文成法定，既已成文，便有了它自己的逻辑，运行着它自己的小宇宙，算是一个整体
。
所以，此次再版，整体框架未做改变，只是对部分文字做了调整，并增加了部分内容，以补缺憾。
    编辑建议的书名是《领导的气场》，以便于传播和认知。
孩子改名，说事大也算大，说事小其实也小，本着从善如流、倾听专家的原则，本书有了现在的新名
字。
见仁见智，全凭读者法眼，此举求新求变，也体现创作团队的追求。

Page 9



第一图书网, tushu007.com
<<领导的气场>>

    最后，特此向为本书出版付出辛苦的各位编辑表示感谢，向展卷阅读的各位读者朋友表示感谢，向
我的导师和家人表示感谢，谢谢你们对我的支持！
我会继续努力的！
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编辑推荐

《领导的气场:8堂课讲透中国式领导智慧》不同于一般领导力理论的书籍，侧重从传统文化角度解读
领导力的修炼，立意独特。
作者赵玉平有十余年经营管理经验，任央视《心理访谈》节目嘉宾。
并在《百家讲坛》主讲《向诸葛亮借智慧》、《跟司马懿学管理》系列节目，开创了运用管理学和心
理学解读传统经典的新领域。
《领导的气场:8堂课讲透中国式领导智慧》中融合了古代典籍中的故事，妙语解读历史背后的领导智
慧。
不论是政界领导者还是商界领导者，都可以从《领导的气场:8堂课讲透中国式领导智慧》中学到如何
定位、修身、观人、用人、立威、授权等，从而提升领导力。
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com
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