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内容概要

　　《全国高职高专规划教材·物流系列：供应链管理实务》紧紧围绕高职高专培养岗位第一线所需
要的高技能专门人才的目标，全面分析吸收了国内外先进的供应链管理理念、技术和管理思想，系统
而简要地阐述了现代供应链管理的基本知识、供应链的设计构建、供应链战略管理、供应链管理的方
法、供应链管理中的采购与库存管理、供应链管理中的生产控制技术、供应链合作伙伴关系管理、供
应链管理中的现代物流、供应链管理中的信息技术、供应链绩效评价与激励、我国供应链管理的现在
与未来等内容。
　　《全国高职高专规划教材·物流系列：供应链管理实务》可作为高等院校经济管理类物流专业教
材，亦可供从事物流工作的营销人员和管理人员阅读参考。
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章节摘录

　　1.核心企业的规模及行业影响力　　企业的最终目的是获取利润。
当一个企业被选择参加供应链并同核心企业建立合作伙伴关系时，它肯定会首先对自己决策的获益情
况进行判断：如果有利于自身的发展，这个企业就愿意加入供应链；反之则会将自己有限的资源投向
更能获利的其他供应链中去。
也就是说，核心企业在实施供应链管理时，必须有足够的规模和行业影响力，并进而对其他企业产生
吸引力，让它们觉得加入供应链有利可图，从而愿意加入到供应链中来，这是核心企业实施供应链管
理首要的因素。
　　2.核心企业的产品开发能力　　供应链像一条大江，只有江水畅通无阻地奔向大海，大江才能保
持新鲜与活力。
同样，只有供应链的产品源源不断地流向市场并被市场所接纳，供应链才能保持不断发展的活力。
然而，现代市场的激烈竞争导致产品寿命周期越来越短，新技术、新产品的不断涌现以及用户的个性
化需求都使产品研制的难度越来越大。
所以，只有核心企业具有很强的开发能力，不断推出适销对路、用户满意的产品，供应链才能始终保
持一种不断延续其在市场上发展的能力，不会因一种产品被市场淘汰而导致全线崩溃。
这样，核心企业自然会产生一种吸引力，把供应商和分销商紧紧团结在自己周围，形成一种长期稳定
的合作伙伴关系。
　　3.核心企业的产品市场占有率　　产品在市场上的占有率越高，核心企业对供应链上其他企业的
影响力就越大，同时它对其他供应商和销售商产生的吸引力也越大。
市场占有率高说明该企业在市场上所拥有的市场份额高，不论生产过程的稳定性还是获利的可能性，
高市场份额都意味着会给企业带来竞争优势。
一方面，市场占有率高的企业实力雄厚，能够在一定程度上影响消费者的市场行为，在市场竞争中容
易占据主动地位，这样供应商和销售商的发展也会更具稳定性。
另一方面，由于市场份额大，供应商从核心企业获得的订单数量往往也会很大，供应商容易获得规模
效益；同样的，销售商也更容易获得大的销售量，从而获利更丰。
整条供应链的生产销售规模大，则供应链节点企业会更有积极性，更有实力在提高产品质量、降低生
产成本及改善服务上下工夫。
这一点对整条供应链的群体效益的影响很大，有助于供应链不断走向良性循环。
　　⋯⋯
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