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内容概要

华为，创办于1987年，在20多年的时间里，变身全球第二大通信供应商，成为产品进入全球140多个国
家，服务着20多亿人的跨国巨头。

提及华为的成长，人们的目光总是落在任正非或者狼性团队上，却很少有人看到华为体系中产品管理
的卓越。
这本书系统解释了华为产品从研发到上市的完整流程，是企业进行产品管理改革的优秀技术范本。
作者力图将这层朦胧的“窗户纸”彻底捅破，让读者看得透彻、学得明白。

书中用团队管理作为主线，辅以5个重要环节（产品需求管理、产品规划管理、产品开发管理、产品
上市管理、产品生命周期管理），对产品管理的全过程做了系统阐释。
源于一线使用的大量图表，更加直观地展示了产品管理的流程和要素，给读者以更加轻松的阅读体验
。

读罢此书，你会发现别样的华为。
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作者简介

卢刚  曾服务于国内某大型通信设备企业，历任项目经理、联合系统部总经理、固网计划处总经理
、NGN产品线总监；后任某上市集团公司多媒体产品线总监、通信公司开发中心总经理等职。
    在近20年的产品研发及管理咨询工作中，一直跟踪国际最为前沿的理念，结合自己的实践和研究，
进行理论层面的本土化总结与提升。
并积极帮助很多知名企业构建产品管理框架，理顺产品管理的流程，使产品定位更精准，产出更高效
，获得了客户的一致好评。
    服务的客户包括：康佳、美的、腾讯、中联重科、许继集团、北汽福田、海信、方太、深圳电信、
老板集团、宁波奥克斯、北京同方威视、深圳同方⋯⋯
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编辑推荐

浓缩华为产品管理最佳实践经验的精华本，帮助企业从单一产品开发聚焦到市场需求和产品系列规划
上来！
企业中高层管理者，产品经理，研发团队负责人必读！
在做产品之前要先搞清楚客户需求，所以产品管理的第一个环节是产品需求管理：卢刚所著的《向华
为学习卓越的产品管理》主要讲解怎么样收集、分析、确定客户需求，从而保证能够把客户需求原原
本本地落实到最终的产品中。
全书最后介绍了两个和人员管理相关的议题：一个是产品经理如何管理产品团队。
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