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内容概要

　　本书是《组织发展与变革》（第7版）的精要版，它简明扼要地阐述了组织发展与变革的基本理
论以及21世纪组织发展面临的变革挑战，将行为科学、组织理论和经济学的理论知识应用于组织结构
、战略和流程的发展中。
回顾了组织发展的主要背景，验证了各种设想、战略和模式、干预技巧以及组织发展的其他方面，并
描述了变工的计划变革总模式。
第2篇阐述了变工的计划过程。
根据变革的程序，依次论述了在变革的各个阶段如何进行相应的实施和管理，并提出了一种涵盖组织
、群体和职位各层次的综合诊断模型。
第3篇介绍了实用的组织发展措施与技能。
如组织在技术、结构方面的调整措施；推行雇啼参与的手段；绩效管理、职业规划及开发和员工多样
化属性；组织与环境、文化的关系等。
第4篇则论述了国际组织发展的方向和组织发展的未来。
　　　本书使用范围较广，适用读者为：工商管理和公共行政管理专业本科生和研究生，组织发展和
人力资源研究者，企事业单位管理人员和行政人员，从事工商管理培训，职业压力缓解和人力资源管
理等方面的专业人士，以及一切对组织发展问题感兴趣的自学者。
特别适用于管理人员的培训。
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编辑推荐

　　每个成功的企业都有一个好的战略，失败的企业背后也往往隐藏着错误的战略。
好战略对企业健康发展的重大意义，我们毋庸置疑。
在竞争性的市场环境中，在变革的时代，经营性组织必须时刻关注竞争对手，关注市场变化，关注技
术变革⋯⋯　　��　　
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