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内容概要

故事从商业经营失败的布里丹经营一家农场开始，由于决策失误和听信咨询师的话，布里丹先后失去
了他的驴子和羊，当老狐狸乔伊斯偷走了他的最后一只鸡，彻底破产的布里丹决心做个猎人。
追循着狐狸乔伊斯足迹，布里丹走过沙漠、草原、热带丛林，沿着一条叫亚马逊的河流走到海边，一
路上他看到了很多动物，并从动物待业本身悟出许多管理的真谛和方法，终于明白了他经营总是失败
的原因。
故事重点讲述了以下几种动物的故事及其所隐含的管理理念及策略；
    刺猬——组织变革中的刺猬理念
    鲶鱼——启动组织效率的鲶鱼效应
    雄鹰与鸵鸟——危机管理中的积极与消极策略
    鳄鱼、大象、耗子和狼——如何管理问题员工
    狐狸和乌鸦——如何识破商业欺诈的伎俩
    恐龙——如何对付员工的恐龙头脑
    海豚——海豚式管理
    青蛙——青蛙效应
    等等
    该书适合管理学爱好者、各类管理人员以及管理学研究者阅读参考。
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作者简介

翁国旗，北京唯企管理顾问公司首席顾问，管理学硕士，经济师，多年来为数十家国内知名企业提供
过组织战略规划、市场营销、流程重组及ERP项目实施方面的咨询服务，并在相关媒体上发表论文二
十余篇；主要专著有《企业e再造》、《广告营销实战技巧》等。
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书籍目录

序幕第一幕　危机 雄鹰与鸵鸟 满足是产生“青蛙效应”的温床 未雨绸缪，善养天机 一切都很不正常 
第二幕　速度 只有快才能活——你必须跑得再快一点 速度的另一面——“速度之魔”将耗尽你的资
源 基于核心能力与某一情境竞争，而不是限定某一对手第三幕　变革 都是经验惹的祸 变无序为有序 
刺猬理念——化复杂为简单 变革就意味着痛苦，必须有所扬弃 恐龙型企业 变色龙家乐福第四幕　领
导　 动物性格中的领导特质 建立企业高层团队有效的合作关系 海豚式的领导风格 接班人问题第五幕
　伦理 建立高层领导原则的必要性 数字的意义 管理是一种态度 鲶鱼效应——不能淘汰的第三类人 能
力与待遇 制度与结果 欺诈的伎俩第六幕　行为 与老板融洽相处——做一条职场“变色龙” 一个穿着
花格子运动服的恐第七幕　团队 团队与团队精神建立 目标的一致性 团队沟通、激励及其他闭幕　竞
争与管理发展 竞争优势和持续的自适应性 企业组织发展的趋势 21世纪的管理是什么样动物演员索引
经典台词
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