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内容概要

在开始之前，我们想请读者注意本书一些非常独特的元素。
这不是一本普通的，一般性的计算机科学类的书籍! 我们感觉这样一个主题适合采用讽刺的手法，因
此我们下决心赋予它这样的风格。
除讽刺之外，还有许多冷静的幽默。
我们有时确实变得严肃，并对了极限编程(XP)固有缺陷和危险进行认真的系统分析。
    说到这一点，这本书并非完全“抨击”XP的一部著作。
正如后面指出的，不是所有XP都是糟糕的。
我们打算提供一个中肯的批评，并指出XP中可以被抢救或重构的部分，以更加健壮的方式实现同样敏
捷的目标。
    XP受到了名不副实的炒作，并且新的XP书籍继续以难以置信的速度出版。
围绕XP恶性膨胀的呼声从各方面影响了产业界(有些是正面的，如同我们探求的，但大多数是负面的)
。
有鉴于此，我们感觉一本逆着XP浪潮，抵制XP的书是重要的。
    这里有一个小例子，说明XP如何影响业界。
Matt(本书勇敢无畏的共同作者)收到来自一位顾问的电子邮件，这位顾问最近失去了一份重要合同，
因为他拒绝在没有首先进行一些详细的需求分析和预先设计之前启动项目。
客户通过阅读知道XP编程，他告诉那位顾问：“即然XP认为以那种方式启动项目没有问题，那么我们
将找到跳过需求和预先设计而直接启动项目的人!”     虽然一些业务人员听说XP后，立刻陷入疯狂(像
上面的顾问故事提示的那样)，但仍有一些人立场坚定，拒绝变化。
实际上，想要将XP引入其组织的团队面对的一个主要问题是，XP要求在整个组织中有显著的思想改变
，从团队的组织方式到公司与客户做业务的方式。
本书分析了XP的缺点，并提出一种可选择的实现敏捷性的方法，与XP相比，它对现有组织要求少得多
的变化，同时仍然保留了XP的敏捷目标。
您能使用这一“可选择的方法”作为蓝本来设定自己的敏捷方法学（本书临近结尾处提供了一些指针
，指向我们感觉比XP更为严谨的其它敏捷过程）。
    然而，本书最重要的目的是打碎一些紧随XP浪潮开始出现的神话，譬如无需记录工作的神话，一位
现场客户和一些自动化测试足以替代书面需求规范的神话，以及个人的需要和舒适是项目次要元素的
神话(即，“和我们结对编程或另谋高就”)等。
并且我们打算以娱乐和幽默的方式来实现我们的目的，因为⋯⋯很好，因为相关的主题要求这样。
    读者对象：     XP经常由程序员引入组织。
这毫不奇怪，因为XP是“对程序员非常友好的”方法。
它提升了程序员的作用(本质上不是一件坏事)，并把他们置于与客户齐舞的水平。
因此，如果您是经理或客户，正被兜售在下一个项目中使用XP的想法，本书提供了一个颇有价值的反
面观点。
    如果您是将XP引入组织的程序员，本书应该对您有所帮助，因为它概述了XP的许多危险，它们可能
是潜在的项目杀手，而这些危险在其他有关XP的书籍中倾向于被一带而过。
    如果您正在考虑剪裁XP以提取它的所有长处，但又想避免“多末诺骨牌”效应，也就是说，避免过
程的一个小的变化引起整个过程崩溃，这本书提供了一些可贵的指导。
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