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内容概要

　　《下一代产品开发：如何提高研发生产率降低成本和缩短开发周期》作者Michael E.McGrath是国
际上产品战略和产品开发领域久负盛名的专家。
产品开发是一个流程，是既可以管理，也可以改善的。
《下一代产品开发：如何提高研发生产率降低成本和缩短开发周期》介绍了最新一代产品开发的管理
实践和方法，侧重点从原先的缩短产品上市时间转移到了管理并提高研发生产率上，发即如何利用有
限的宝贵资源，在较低的投入下比竞争对手开发出更多新产品。
《下一代产品开发：如何提高研发生产率降低成本和缩短开发周期》结合世界上最新的实践经验和最
先进的理念，阐述了如何将公司的研发生产率提高35%-50%，从而成为业内研发领域的领先者。
既对研发决策团队和管理人员具有宝贵的指导价值，同时对于那些寻求理解和应用下一代产品开发管
理实践的人士来说，也是一本不可多得的参考书。
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作者简介

　　Michael E.McGrath先生是全球管理咨询公司PRTM的创始人之一，也是产品战略和产品开发领域
享有盛名的专家。
他领导开发了PRTM公司著名的产品及周期优化法，也是致力于产品开发领域企业级软件开发的前
驱IDE公司的奠基人和董事会主席。
为了满足来自全球各地的需求，他同PRTM其他几位专家合著了Setting the PACE in Product Development
撰写了Product Stratety for High-Technology Companies,并针对国际化制造、产品开发以及高科技领域的
趋势分析撰写了大量有价值的专著。
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改善能力利用提高研发生产率第4章　资源管理的成熟度阶段第5章　阶段1-- 短期利用管理第6章　阶
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管理第三篇　项目管理第9章　项目管理阶段第10章　企业级项目计划与控制流程第11章　网络化项目
小组第12章　增强型阶段性评审管理第13章　新产品的集成财务计划与项目预算第14章　分布式计划
管理第15章　协同开发管理第16章　情境式知识管理第四篇　组合管理与产品战略第17章　组合管理
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略流程第五篇　结论第21章　开始行动
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媒体关注与评论

　　早在1987年，我就意识到有一种令人振奋的机会能提升产品开发管理。
所有的公司都困扰于产品开发普遍的不可预测性以及产品机会转化为产品计划，产品计划转化为上市
产品所需的漫长时间。
这些问题的解决方法植根于一个极其明显的概念：即，产品开发是一个流程，就如同其他的管理流程
一样，可加以改善从而获取更佳的结果。
过去，产品开发更多地被视为是一门艺术，而非像现在这样，被普遍认为是一个流程。
几乎在一夜之间，几乎所有的产品开发管理者都开始认识到这一简单的事实：产品开发是一个可以管
理、可以改善的流程。
 然而，在

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<下一代产品开发>>

编辑推荐

　　资源管理　　——提出了加强研发能力和应用管理的新理念，描绘出全面集成资源管理的框架。
　　项目管理　　——探讨了从企业级项目管理到情境式知识管理的发展，并提供了工具帮助人们实
现两者间的跨度。
　　组合管理　　——全面介绍了用于指导动态组合和管道管理，研发财务管理以及集成产品战略的
方法论。
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