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内容概要

本书以用友ERP实战对抗演练培训为背景，针对我国中小企业在管理能力提升和信息化建设过程中遇
到的现实问题，结合对抗演练中出现的各种困惑，用一个虚拟的故事和咨询专家的深度剖析进行逐一
论述，阐释信息化是企业未来提升经营决策水平的必由之路是本书的初衷。
    本书可供企业高层领导、各级管理人员、从事企业信息化建设和实施的顾问以及高等院校管理专业
的师生作为参考。
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作者简介

路晓辉，质量管理专业硕士，清华大学MBA。
企业经营决策与信息化战略咨询专家，资深培训讲师，MBA指导教师。
 
    曾主持编写过多本信息化应用教材，在《计算机世界》发表过多篇论文。
 
    在用友公司负责过质量管理、开发管理和服务管理，长期从事ERP软件服务与培训实
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代               第5章：全成本核算时代            第6章：化战略为行动时代          第7章：全面信息化时代            
第8章：信息化解放人类智力
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章节摘录

书摘“好好合计合计，今年P产品交易会的广告投入咋整?”    像往年年初一样，老马把自己关在办公
室里，开始思考年初计划会的思路。
嗨!又开始头痛了。
    每次，开年初计划会总是很别扭。
    这次，老马真希望有一些改进。
    对于P产品交易会，老高是一点都不陌生的。
    “这个交易会规模非常大，不仅参展的厂商多，来订货的用户也非常多，每年的成交额都在百亿以
上。
”    这是老高每次会议上都要重复几遍的话。
    对于笨笨公司这种生产能力的企业而言，如果能在订货会议上拿下几个好订单，那一年就不用担心
销售问题了。
    老马当然清楚这个会议的重要性，以前也经常参加这个会议。
这个会议最大的特点是：只要广告打得多，订单就能拿得多。
因为用户就是通过厂商在会议中的广告表现来衡量这个企业的实力。
    老马心里清楚，老高的愿望是在广告投入的资金上有“大手笔”。
    “咋就光想广告如何打呢?”    作为运营总监，老何考虑的问题和老高不太一样：    “抢订单固然重
要，可目前我们公司只能生产P1产品，而Pl产品的利润率越来越低。
我们也该考虑新产品的研发了。
另外，我听说现在国外有很多先进的生产线，我们也该考虑一下是否需要引进的问题了。
”    几乎是同时，老何及其他关键业务主管的话也回荡在脑海中。
    其实，这个问题老马又何尝没有考虑过呀，可公司里的资金周转也一直是个问题。
尽管目前向银行贷了一些钱，可需要用钱的地方实在是太多了。
    老马就在这种左右徘徊的思绪下，思考了近两个小时。
    不知是触动了哪根神经，老马突然想到：自己有个朋友老杜，是这个行业的专家。
明天还是把他请过来，让他把这个行业的现状及未来几年的发展趋势给大家分析分析吧。
这样，计划会可能会比以往有成效。
    想到这儿，老马立刻抓起电话：    “小宋，请你立刻联系一下F．O．X咨询公司的老杜!⋯⋯啊!对!今
天就定好，让他明天早上到。
同时，明天把所有主管召集到会议室。
⋯⋯啊!对对!老杜可是业界知名的专家，他的咨询通常都是按美金收费的。
告诉大家，这次他要是能来，多半是看在我的面子上，让大家珍惜这次机会呀⋯⋯”P6-7
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媒体关注与评论

书评本书是一本启发管理人员转换思维模式考虑企业问题的通俗读物，它通过咨询顾问指导一个民营
企业从感性管理走向理性决策的6年经营过程，阐述了许多常被管理者忽视的“道理”，通过“数字
”对企业经营决策的意义分析，体现了信息化建设的不可或缺。
    ——“用友ERP系列丛书”总编推荐
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编辑推荐

　　企业经营决策的基础是什么？
　　信息化给企业经营决策带来的好处又是什么？
　　本书故事虽然虚拟；但管理中的问题却是真实的。
　　书中一个个管理问题、一场场精彩的咨询点评，你会觉得这些内容是那么熟悉，它们每天都在我
们身边发生着⋯⋯　　与人体的神经系统、消化系统、血液系统相对应，企业也可以分为信息流系统
．物流系统和资金流系统。
一个消化系统．血液系统正常的人，如果神经系统有问题，也不能称为一个健全的人；闻样，企业的
物流系统、资金流系统如果都正常；但信息流系统不正常，也不是一个健康的企业。
　　企业经营成败的重要因素是“决策，决策的依据是各种经营中的“数字信息，只有具备准确．及
时的“数字信息，才有可能作出正确的‘决策”，企业才可能成功。
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