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内容概要

　　这是千万创业者的经验总结。
在这里，真实的案例，详尽的分析，帮你排除创业路上困难种种。
而且全程揭示了创业过程中的七大难关和破解良策，助你快速成长，圆你的财富梦想。
　　一本实用性的创业、投资指导书，包括创业者心理调适、创业企业财务管理、项目市场考察、创
业企业成长期难题处置、如何赢得好的创业开局等。
　　《步步为赢：高效突破创业7关》还介绍了目前正在悄然成长、高含金量但尚不为人们所留意的
七大新锐商机的实战经验和运作技巧，以及中小企业的市场进入和最感头痛的营销、促销实用方法。
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作者简介

　　辛保平，中国人民大学新闻本科，北大学金融学研究，资深财富研究专家，创业、投资咨询专家
。
曾在国家物资部、国内贸易部、信息产业部服务12年，上世纪奋勇下海创业，其间几经沉浮。
现任北光华方德投资咨询有限公司执行总裁、科学投资杂志社常务副总编辑。
作为创业实战派专家，多次应国家发改委、国家劳动与社会保障部、国家中小企业银河培训工程、联
合国中国青年创业国际计划（YBC）等机构和单位邀请，为创业者提供培训及指导，并在北北人民广
播电台开办专题讲座。
著有畅销书《老板是怎样炼成的》等多部著作。
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章节摘录

　　北京有一位创业者，名叫谢小康，他一直从事于广告业。
出于对中国传统文化的喜爱，他打算开一家纯中国风格的手工布鞋坊。
他希望拥有自己的设计室和作坊，如果业务发展顺利，再扩建成一个工厂。
谢小康开始拟定自己的创业计划。
一天，谢小康休息的时候，无意中打开电视机，看到一一位名叫王萍的北京皮鞋二厂的下岗女工正在
接受记者采访，王萍说着她的计划：“我打算跟我的一群下岗姐妹一起，开一家手工鞋店。
我们已经跟西单百货商场谈妥了合作事宜⋯⋯”谢小康听着听着，就不由自主地紧张起来，心想自己
旗帜未竖就先遇上了竞争对手，怕是不祥之兆？
　　谢小康决定要抢在王萍她们的前面将产品推向市场。
仔细盘算了自己的账薄。
经过一段时问的紧张筹集，他已经弄到了一笔资金。
原来他以为这笔钱虽然不多，但开个手工布鞋店应该是绰绰有余了，毕竟是劳动密集型产业，科技含
量不会太高。
但是现在为了打败竞争对于，他决定上手就要高起点，于是重新算账。
　　首先是原、辅材料。
原来他准备开始的时候，只投放市场几个简单的样式，然后再根据情况逐步增加手工布鞋的款式，但
是现在为了竞争，他决定不干则已，干就要一鸣惊人。
他决定将收集和设计的100来个款式一下子全部推出去。
谢小康琢磨，要生产这么多的品种，得备多少原材料？
他估计起码需要30万元的备料费。
　　其次是设备。
谢小康准备走高档路线，所以他觉得必须建一个像样的设计室，买几台苹果电脑，安装一套正版
的AutoCAD设计软件和PhotoShop图像软件，加上扫描仪、彩色打印机等等；至少得建设或租赁一个
生产车间，生产车间要宽敞、明亮、通风，要有完善的各类设施，如照明、空调、消防设施等，虽然
自己准备生产的手工布鞋属于比较古老的产品，但自己的管理和运营却不能“老古董”，要在古老的
产品中给人以现代感，要搞现代企业，而现代企业就应该有现代企业的样子；此外，还必须有几套机
械化辅助生产设备，如裁样机、上线机、切边机、锁眼机，它们可让手工活儿变得更规范，更漂亮⋯
⋯林林总总，这些算下来，谢小康觉得至少需要20万元。
　　第三是人力投资。
要做一番大事业，少不了一帮能干的人，谢小康觉得人力投资是最重要的一项投资。
他必须拥有一位优秀的产品设计师，他（她）要懂美术，会电脑，具有时尚眼光，能跟踪和掌握现代
消费潮流，了解国内外市场，还要能深刻领会老板意图，跟老板一条心⋯⋯像这样的高级人才得开高
薪，没有高薪恐怕招不来，招来了也留不住，工资往少里说，也不能少于10000元吧。
至于基本劳动力，谢小康P3计划先从再就业市场招聘10名踏实、能干、有经验的鞋厂下岗工人或退休
老职工，以女性为主，每月保底工资暂定800元，另外实行计件提成，以便鼓励工人多出活、出好活。
还需要一位负责市场营销的骨干，负责市场推广工作，这人恐怕薪水也不能开少了，至于保底得3 000
元吧，另外根据业绩，还需要有提成⋯⋯这一项计划下来，_个月就是2万多，一年需要20多万元。
　　如此算下来，70万元已经花出去了。
还有哪些环节需要花钱？
如果是自产自销，那么还有一个门面问题没有解决，这也是一个花钱的大项。
谢小康想着连人家下岗女工王萍都“心怀大志”，起手就是到西单商场，他想自己的手笔也不能太低
了。
他决定先去王府井、东单、西单、大栅栏等北京传统商业区和国贸、燕莎等北京新商业圈看看。
一圈遛下来，他才发现，在拥有1000多万人口、寸土寸金的北京，别说东单、西单那样的黄金地段，
就是东三环、北三环、西三环那些临街商铺，价格也高得离谱。
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问了几位房东，一套20平米的小店面，起租月租就得5000元以上，一次至少交半年，一年就是6万名元
。
　　现在谢小康变得有些含糊，再往深里一盘算，心里觉得更加没底儿。
他已经问过一些有经验的老师傅，别人告诉他，手工做鞋效率很低，即使是高手，做出一双像点样儿
的布鞋前后至少也得3天。
粘布壳得用20-30层棉布叠合，晾干后剪下底样，用麻线纳千层底，要想结实，不偷工减料，一针一线
得戳整整800个针眼儿。
照此盘算下来，一个设计师，10个熟练工，刨掉休息日，一个月撑死了也就做出80双布鞋来，而工资
却要开出2万多元，平均到每双布鞋就是250多元，这还不算其他成本，更不要说利润。
算上这些的话，一双布鞋还不得卖个四五百元，有谁会傻到花四五百元去买双手工布鞋？
这么算着，谢小康不停地挠头。
　　更致命的一击来自朋友赠送的一本英文版精装画册《百年靴鞋》。
看着洋画册上那美仑美奂的一双双欧美手工靴鞋，想想自己创业蓝图中的那一双双高价难卖的大众布
鞋，谢小康刚刚点燃的创业激情火焰，仿佛被一盆冷水“噗”地一声就浇灭了。
一个多月的苦心构想，写满了整整38页的商业计划书，现在在谢小康眼里都成了废纸。
他痛下决心——放弃！
　　像谢小康这样自说白话，就将自己的创业计划胎死腹中的大有人在。
对多数创业者来说，从创业念头闪现出来，恐惧就深隐于内心了，这是一个必然的过程。
有的人因此而被击倒，从此老老实实地做打工仔，庸庸诺诺地了此一生，有的人却因此更加激发起创
业的斗志，因为他们掌握了克服恐惧的方法。
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媒体关注与评论

　　书评　　从这本书里的故事我看到了自己当初创业时的身影，我也是这么一步步走过来的，创业
不是一件容易的事情，但是通过读这本书能让大家少走一些弯路。
　　　　——著名企业家、北京青年创业十杰、北京圣火集团董事长 王峰　　经历创业的洗礼，体验
成功的乐趣。
创业给你带来的不仅仅是物质财富，更多的是 精神的愉悦，让我们一同随书体验这样的乐趣。
　　　　——投资专家、《科学投资》杂志总编辑 郑建辉　　看完这本书，感觉真是一本适合咱们老
百姓阅读的创业手册。
期待有更多的人在读完这本著作后能开始他们的创业之路⋯⋯　　　　——著名企业成长管理专家、
新疆中小企业服务中心主任 徐剑文　　全是真实的案例，每一件都发生在大家身边，这种感觉太奇妙
了，我也为此感到振奋。
也许中国需要更多的人加入创业者队伍，大家不仅给自己创造了财富，而且使我们的国家变得更加富
裕。
　　　　——著名经济学家、中国投资协会常务理事、中央财经大学教授 贺强　　就业难是现在社会
上的大问题。
而自主创业是一种非常好的解决途径，人们不敢创业主要是害怕失败，所以我们不但要创业而且要提
高创业成功率，这本书也许能让大家看到这个希望。
　　　　——著名经济学家、财富问题专家、北京南洋林德企业顾问有限公司董事长 温元凯
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