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内容概要

本书在较为全面地介绍项目管理、项目进度管理及制约因素理论（ToC）的基础上，系统地阐述了云
团图（EC）、现况树（CRT）、期况树（FRT）、负效应分枝条（NB）、前提条件树（PRT）和过渡
树（TRT）等工具在项目进度系统中的应用分析，介绍了项目进度制约因素管理的基本原理、工作步
骤、网络技术、单项目和多项目环境下的应用设计、人机系统总体框架以及相应的定量处理方法，最
后介绍了一个实际的应用案例，加深读者对该理论的理解和掌握。
　　本书内容新颖，条理清晰，图表丰富，适合企业和政府部门的管理人员、新产品开发人员、IT人
员参考学习，也可供高等院校项目管理、工程管理、管理科学与工程、企业管理和信息管理等专业的
师生参考。
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作者简介

马国丰，管理学博士，目前执教手同济大学，主要从事项目管理领域的教学和研究工作，曾主持或参
与国家博士后科学基金、国家自然科学基金、国家社科基金、国家985二期建设项目以及省部级或公司
等课题20多项，并为上汽集团、上海石化、上海贝尔等多家公司提供项目管理的咨询或培训眼务，已
发表项目管理方面的论文近30篇，其中有多篇文章被EL、INSPEC检索。
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