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前言

　　本书主要是围绕我在美联储系统纽约联邦储备银行(The Federal Reserve Bank of New York)三年半的
银行监管工作经历来叙述和展开的。
采用个人亲身经历的故事形式，来描绘美国联邦储备系统对银行监管的性质、理念、政策和程序。
希望通过这个形式，能让中国的银行界同行及各类金融监管机构，对美国最大的金融监管部门的运作
程序和行为规范有个更为理性和感性的认识。
　　从1998年初，我开始在纽约联邦储备银行的银行监管部担任高级银行检查员(senior bank examiner)
，直至2001年中离开。
三年半期间，我充当了巴塞尔第二协议的开路先锋；经手了花旗集团并购后的基础审查，并目睹了与
之相伴的美国20世纪后半叶最重要的金融法案——金融服务现代化法案的出笼；领悟了以亚洲金融危
机、俄罗斯债券抵账、基金崩溃、公司丑闻等为代表的市场风险、信用风险、法律风险、操作风险等
的巨大危害；参与了各大商业银行和投资银行的监督和检查工作；完成了诸多美联储对银行检查员的
培训项目。
这些丰富的经历和感知，写出来与中国同行一起分享，希望能对中国金融业的改革开放，迈向现代化
、国际化，赶超世界先进水平，有一点启发、借鉴作用。
　　近几年，我在纽约和北京，向中国银行界人士做过几次有关美联储的讲座，也在书刊杂志上发表
过文章，深切体会到有必要将自己的所见所闻，用文字形式系统地总结出来。
中国的银行界对书本手册上有关美联储的教条、细则，肯定已是耳濡目染了不少，也曾派出多批人员
去美国进修、参观、学习，也一定制定了类似的方针政策，在内容细则上可以说有过之而无不及。
但在具体操作上，可能就没有切身体会，在将美联储的理论与美联储的实践相联系时，可能还有一段
距离。
再则，中国银行界同行也同样对美联储的制度结构、人事安排、福利待遇等感兴趣。
所以我也就义不容辞，投其所好，本着个人经历的特殊性和局限性，穿插进我在纽约联储的所见所闻
和喜怒哀乐。
　　在纽约华尔街工作的中国人不少，从事的行业遍及商业银行、投资银行、互惠基金、对冲基金、
公司信贷、个人信贷、咨询、保险、法律、会计，等等。
但在美联储工作的则屈指可数，有类似我这样银行监管经历的更是凤毛麟角，这就使我更觉得责无旁
贷，要将自己的经历传播给中国同行，知己知彼，取长补短。
我希望我的叙述，可以在美联储政策上的所以然和操作上的之所以然之间，架起一座桥梁，从而揭开
美联储的神秘面纱，从理性上和感性上更加全面透彻地认识美联储。
　　这本书基本上是按照时间顺序来写的。
在主要叙述我在纽约联储的工作项目和过程的同时，还附带介绍了我加盟和离开纽约联储的前因后果
，也算是提供一个完整的有关美联储，尤其是纽约联储的图案画卷。
书中涉及的人物事件都是真人真事真名，都是我的亲身体验，不带矫揉造作、生编乱造。
我所侧重介绍的是美联储的银行监管工作，而非我所检查的商业投资银行操作。
这些商业投资银行的操作方法、程序属于保密性质的资料，受法律准则约束，我不能披露，当然在这
里也没有必要涉及。
本书的所有内容，仅代表我个人的认知，不代表美联储的观点意见。
若有任何过错，我个人承担全部责任。
　　我虽然本着全面、客观的宗旨来进行写作，但鉴于自己能力和知识面的局限，难免会挂一漏万，
敬请读者谅解。
在写作过程当中，最困扰的莫过于中文写作和中文电脑输入，总觉得词不达意，速度太慢，语言词汇
跟不上时代步伐。
毕竟十几年没有用中文写作了。
我在中文杂志上发表的介绍美联储的文章，也是麻烦编辑找人，将我写的英文原件翻译成中文。
所以，如果读者觉得读起来拗口别扭，不够畅快淋漓，也敬请原谅。
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只要能理解所写内容，也就宽容一下表达形式吧。
　　这本书的诞生，要归功于“旅美华人银行家协会”的几位骨干对我长期的支持和鼓励。
会长骆宁博士早在三年前，就提议我写这本书，他认定这类书籍会对中国的金融现代化起到重要的参
考和借鉴作用。
在我写作过程中，他还提供了诸多的建议和交流。
银行家协会的孙晓云博士、杨壮博士和另一任会长刘恒中博士等，也是积极的推动者。
同时，我还得到其他同行和朋友的关心和指点，如陈小悦、方星海、李祥林、林兆英、徐爱华、宣昌
能、朱晓东、朱煜，等等。
为我撰写书评的多位中国著名的银行家和经济学家，都是在百忙中抽空阅读我的初稿，并欣然命笔。
中国人民银行吴晓灵副行长，还同时指正了书稿中诸多失误和不妥之处，使本书更趋准确和完善。
在此，我向他们表示衷心的感谢。
　　我的三位复旦学友，杨爱民、朱蔚雯和赖中文，在繁忙的工作之余还冥思苦索地阅读我的前期草
稿，纠正了许多术语和语言表达的偏差，为本书润色不少。
在此，我也向他们表示由衷的感谢。
　　这本书的出版及我取得的所有成就，都与家人的关怀和帮助分不开。
首先，我对我的母亲和父亲感恩不尽，他们含辛茹苦把我抚育成人，又在夕阳红的黄金岁月里，继续
为我辛勤持家，解除后顾之忧；我的一对完美的儿女，给我的人生带来无穷的欢乐和甜美；我的公婆
兄嫂侄女侄子，也是常年支持激励我的坚强后盾。
最后，我将最诚挚的感谢，献给与我这么多年来根紧握在地下、叶相触在云里的“橡树”——我的先
生过大江。
　　卢菁　　2007年4月于纽约
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内容概要

本书作者以在美国联邦储备系统纽约联储银行工作的亲身经历，描述了美联储在执行银行监督管理方
面的各种细节。
书中穿插了个人的所见所闻和认知感受。
本书集知识性、故事性和趣味性于一体，为广大读者了解美联储系统和金融界，尤其是纽约联储和华
尔街，提供丰富的第一手的理性和感性资料。
读者还可以从书中看到一个留学生的成长经历和一个职业人士的心路历程。
    本书是金融相关专业人士和高校学生的重要高端参考书。
同时对于爱好金融的普通大众，也是一本轻松有趣的普及读物。
更可贵的，这还是一本不可多得的成功励志读物。
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作者简介

卢菁，经济学博士。
曾在加拿大多伦多的约克大学担任经济学教授，后加盟美国纽约联邦储备银行担任高级银行检查员,在
加拿大帝国商业银行纽约投资银行分部担任过执行董事,目前为基金和银行担任专业项目顾问。
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书籍目录

第一章 加盟美联储 　1. 从经济学转行金融业 　2. 从多伦多转向华尔街 　3. 挺进纽约华尔街 　4. 应聘
纽约联储 第二章 巴塞尔第二资本协议前奏曲 　1. 授予巴塞尔资本协议的调研急先锋 　2. 巴塞尔第一
资本协议 　3. 纽约联储在银行监管政策制定中的重要地位 　4. 工作过程 　5. 告别巴塞尔项目 第三章 
花旗集团的合并评估及20世纪美国银行法的变革 　1. 风险评估组 　2. 花旗集团的诞生—— 天时地利人
和 　3. 纽约联储审批花旗集团的合并 　4. 20世纪美国几大银行法及法规变迁 　5. 基础评估过程 第四
章　银行监管的方针政策 　1. 银行监管的重要性 　2. 现场检查、非现场监测和持续监管 　3. 银行检查
的目标 　4. 风险为本的检查方法 　5. 六大风险分类 　6. 四大风险管理要素 第五章　银行监管的程序
步骤 　1．认识了解银行—— 银行概况 　2．评估银行风险—— 风险矩阵及说明 　3．计划和安排监
管活动—— 监管计划和检查项目 　4．定义检查活动—— 范围备忘录和首日信 　5．实施检查程序—
— 检查模块 　6．汇报结论—— 检查报告 第六章　纽约联储监管部的结构、人事和培训 　1．纽约联
储银行监管部的组织结构 　2. 纽约联储的激励机制 　3. 检查员全面系统的培训 第七章　告别美联储 
　1. 纽约联储生涯总结 　2．CIBC跳槽机会 　3．纽约联储最后篇章 参考文献 附录A 有关美联储的八
大认识误点 附录B 术语英汉对照表
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章节摘录

　　前　言　　本书主要是围绕我在美联储系统纽约联邦储备银行(The Federal Reserve Bank of New
York)三年半的银行监管工作经历来叙述和展开的。
采用个人亲身经历的故事形式，来描绘美国联邦储备系统对银行监管的性质、理念、政策和程序。
希望通过这个形式，能让中国的银行界同行及各类金融监管机构，对美国最大的金融监管部门的运作
程序和行为规范有个更为理性和感性的认识。
　　从1998年初，我开始在纽约联邦储备银行的银行监管部担任高级银行检查员(senior bank examiner)
，直至2001年中离开。
三年半期间，我充当了巴塞尔第二协议的开路先锋；经手了花旗集团并购后的基础审查，并目睹了与
之相伴的美国20世纪后半叶最重要的金融法案——金融服务现代化法案的出笼；领悟了以亚洲金融危
机、俄罗斯债券抵账、基金崩溃、公司丑闻等为代表的市场风险、信用风险、法律风险、操作风险等
的巨大危害；参与了各大商业银行和投资银行的监督和检查工作；完成了诸多美联储对银行检查员的
培训项目。
这些丰富的经历和感知，写出来与中国同行一起分享，希望能对中国金融业的改革开放，迈向现代化
、国际化，赶超世界先进水平，有一点启发、借鉴作用。
　　近几年，我在纽约和北京，向中国银行界人士做过几次有关美联储的讲座，也在书刊杂志上发表
过文章，深切体会到有必要将自己的所见所闻，用文字形式系统地总结出来。
中国的银行界对书本手册上有关美联储的教条、细则，肯定已是耳濡目染了不少，也曾派出多批人员
去美国进修、参观、学习，也一定制定了类似的方针政策，在内容细则上可以说有过之而无不及。
但在具体操作上，可能就没有切身体会，在将美联储的理论与美联储的实践相联系时，可能还有一段
距离。
再则，中国银行界同行也同样对美联储的制度结构、人事安排、福利待遇等感兴趣。
所以我也就义不容辞，投其所好，本着个人经历的特殊性和局限性，穿插进我在纽约联储的所见所闻
和喜怒哀乐。
　　在纽约华尔街工作的中国人不少，从事的行业遍及商业银行、投资银行、互惠基金、对冲基金、
公司信贷、个人信贷、咨询、保险、法律、会计，等等。
但在美联储工作的则屈指可数，有类似我这样银行监管经历的更是凤毛麟角，这就使我更觉得责无旁
贷，要将自己的经历传播给中国同行，知己知彼，取长补短。
我希望我的叙述，可以在美联储政策上的所以然和操作上的之所以然之间，架起一座桥梁，从而揭开
美联储的神秘面纱，从理性上和感性上更加全面透彻地认识美联储。
　　这本书基本上是按照时间顺序来写的。
在主要叙述我在纽约联储的工作项目和过程的同时，还附带介绍了我加盟和离开纽约联储的前因后果
，也算是提供一个完整的有关美联储，尤其是纽约联储的图案画卷。
书中涉及的人物事件都是真人真事真名，都是我的亲身体验，不带矫揉造作、生编乱造。
我所侧重介绍的是美联储的银行监管工作，而非我所检查的商业投资银行操作。
这些商业投资银行的操作方法、程序属于保密性质的资料，受法律准则约束，我不能披露，当然在这
里也没有必要涉及。
本书的所有内容，仅代表我个人的认知，不代表美联储的观点意见。
若有任何过错，我个人承担全部责任。
　　我虽然本着全面、客观的宗旨来进行写作，但鉴于自己能力和知识面的局限，难免会挂一漏万，
敬请读者谅解。
在写作过程当中，最困扰的莫过于中文写作和中文电脑输入，总觉得词不达意，速度太慢，语言词汇
跟不上时代步伐。
毕竟十几年没有用中文写作了。
我在中文杂志上发表的介绍美联储的文章，也是麻烦编辑找人，将我写的英文原件翻译成中文。
所以，如果读者觉得读起来拗口别扭，不够畅快淋漓，也敬请原谅。
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只要能理解所写内容，也就宽容一下表达形式吧。
　　这本书的诞生，要归功于“旅美华人银行家协会”的几位骨干对我长期的支持和鼓励。
会长骆宁博士早在三年前，就提议我写这本书，他认定这类书籍会对中国的金融现代化起到重要的参
考和借鉴作用。
在我写作过程中，他还提供了诸多的建议和交流。
银行家协会的孙晓云博士、杨壮博士和另一任会长刘恒中博士等，也是积极的推动者。
同时，我还得到其他同行和朋友的关心和指点，如陈小悦、方星海、李祥林、林兆英、徐爱华、宣昌
能、朱晓东、朱煜，等等。
为我撰写书评的多位中国著名的银行家和经济学家，都是在百忙中抽空阅读我的初稿，并欣然命笔。
中国人民银行吴晓灵副行长，还同时指正了书稿中诸多失误和不妥之处，使本书更趋准确和完善。
在此，我向他们表示衷心的感谢。
　　我的三位复旦学友，杨爱民、朱蔚雯和赖中文，在繁忙的工作之余还冥思苦索地阅读我的前期草
稿，纠正了许多术语和语言表达的偏差，为本书润色不少。
在此，我也向他们表示由衷的感谢。
　　这本书的出版及我取得的所有成就，都与家人的关怀和帮助分不开。
首先，我对我的母亲和父亲感恩不尽，他们含辛茹苦把我抚育成人，又在夕阳红的黄金岁月里，继续
为我辛勤持家，解除后顾之忧；我的一对完美的儿女，给我的人生带来无穷的欢乐和甜美；我的公婆
兄嫂侄女侄子，也是常年支持激励我的坚强后盾。
最后，我将最诚挚的感谢，献给与我这么多年来根紧握在地下、叶相触在云里的“橡树”—— 我的先
生过大江。
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媒体关注与评论

　　金融、华尔街、美联储监管，这一切在人们的眼中显得有些高深和神秘，让人望而生畏。
但读一读《我在美联储监管银行》，既能让一般读者对银行监管有一个清晰的了解，又能为专业人士
进一步了解美联储的银行监管理念、操作程序和运行机制提供一个完整的框架。
作者的经历和为人处世的准则无论对求学之人和对专业人士都会有所启迪。
　　我建议想了解金融、了解监管的人读读这本书。
也许作者的语言不符合国人含蓄的传统，但这也是作者个性的体现，瑕不掩瑜。
　　——中国人民银行副行长　吴晓灵　　　　前言　　本书主要是围绕我在美联储系统纽约联邦储
备银行(The Federal Reserve Bank of New York)三年半的银行监管工作经历来叙述和展开的。
采用个人亲身经历的故事形式，来描绘美国联邦储备系统对银行监管的性质、理念、政策和程序。
希望通过这个形式，能让中国的银行界同行及各类金融监管机构，对美国最大的金融监管部门的运作
程序和行为规范有个更为理性和感性的认识。
　　从1998年初，我开始在纽约联邦储备银行的银行监管部担任高级银行检查员(senior bank examiner)
，直至2001年中离开。
三年半期间，我充当了巴塞尔第二协议的开路先锋；经手了花旗集团并购后的基础审查，并目睹了与
之相伴的美国20世纪后半叶最重要的金融法案——金融服务现代化法案的出笼；领悟了以亚洲金融危
机、俄罗斯债券抵账、基金崩溃、公司丑闻等为代表的市场风险、信用风险、法律风险、操作风险等
的巨大危害；参与了各大商业银行和投资银行的监督和检查工作；完成了诸多美联储对银行检查员的
培训项目。
这些丰富的经历和感知，写出来与中国同行一起分享，希望能对中国金融业的改革开放，迈向现代化
、国际化，赶超世界先进水平，有一点启发、借鉴作用。
　　近几年，我在纽约和北京，向中国银行界人士做过几次有关美联储的讲座，也在书刊杂志上发表
过文章，深切体会到有必要将自己的所见所闻，用文字形式系统地总结出来。
中国的银行界对书本手册上有关美联储的教条、细则，肯定已是耳濡目染了不少，也曾派出多批人员
去美国进修、参观、学习，也一定制定了类似的方针政策，在内容细则上可以说有过之而无不及。
但在具体操作上，可能就没有切身体会，在将美联储的理论与美联储的实践相联系时，可能还有一段
距离。
再则，中国银行界同行也同样对美联储的制度结构、人事安排、福利待遇等感兴趣。
所以我也就义不容辞，投其所好，本着个人经历的特殊性和局限性，穿插进我在纽约联储的所见所闻
和喜怒哀乐。
　　在纽约华尔街工作的中国人不少，从事的行业遍及商业银行、投资银行、互惠基金、对冲基金、
公司信贷、个人信贷、咨询、保险、法律、会计，等等。
但在美联储工作的则屈指可数，有类似我这样银行监管经历的更是凤毛麟角，这就使我更觉得责无旁
贷，要将自己的经历传播给中国同行，知己知彼，取长补短。
我希望我的叙述，可以在美联储政策上的所以然和操作上的之所以然之间，架起一座桥梁，从而揭开
美联储的神秘面纱，从理性上和感性上更加全面透彻地认识美联储。
　　这本书基本上是按照时间顺序来写的。
在主要叙述我在纽约联储的工作项目和过程的同时，还附带介绍了我加盟和离开纽约联储的前因后果
，也算是提供一个完整的有关美联储，尤其是纽约联储的图案画卷。
书中涉及的人物事件都是真人真事真名，都是我的亲身体验，不带矫揉造作、生编乱造。
我所侧重介绍的是美联储的银行监管工作，而非我所检查的商业投资银行操作。
这些商业投资银行的操作方法、程序属于保密性质的资料，受法律准则约束，我不能披露，当然在这
里也没有必要涉及。
本书的所有内容，仅代表我个人的认知，不代表美联储的观点意见。
若有任何过错，我个人承担全部责任。
　　我虽然本着全面、客观的宗旨来进行写作，但鉴于自己能力和知识面的局限，难免会挂一漏万，

Page 9



第一图书网, tushu007.com
<<我在美联储监管银行>>

敬请读者谅解。
在写作过程当中，最困扰的莫过于中文写作和中文电脑输入，总觉得词不达意，速度太慢，语言词汇
跟不上时代步伐。
毕竟十几年没有用中文写作了。
我在中文杂志上发表的介绍美联储的文章，也是麻烦编辑找人，将我写的英文原件翻译成中文。
所以，如果读者觉得读起来拗口别扭，不够畅快淋漓，也敬请原谅。
只要能理解所写内容，也就宽容一下表达形式吧。
　　这本书的诞生，要归功于“旅美华人银行家协会”的几位骨干对我长期的支持和鼓励。
会长骆宁博士早在三年前，就提议我写这本书，他认定这类书籍会对中国的金融现代化起到重要的参
考和借鉴作用。
在我写作过程中，他还提供了诸多的建议和交流。
银行家协会的孙晓云博士、杨壮博士和另一任会长刘恒中博士等，也是积极的推动者。
同时，我还得到其他同行和朋友的关心和指点，如陈小悦、方星海、李祥林、林兆英、徐爱华、宣昌
能、朱晓东、朱煜，等等。
为我撰写书评的多位中国著名的银行家和经济学家，都是在百忙中抽空阅读我的初稿，并欣然命笔。
中国人民银行吴晓灵副行长，还同时指正了书稿中诸多失误和不妥之处，使本书更趋准确和完善。
在此，我向他们表示衷心的感谢。
　　我的三位复旦学友，杨爱民、朱蔚雯和赖中文，在繁忙的工作之余还冥思苦索地阅读我的前期草
稿，纠正了许多术语和语言表达的偏差，为本书润色不少。
在此，我也向他们表示由衷的感谢。
　　　　这本书的出版及我取得的所有成就，都与家人的关怀和帮助分不开。
首先，我对我的母亲和父亲感恩不尽，他们含辛茹苦把我抚育成人，又在夕阳红的黄金岁月里，继续
为我辛勤持家，解除后顾之忧；我的一对完美的儿女，给我的人生带来无穷的欢乐和甜美；我的公婆
兄嫂侄女侄子，也是常年支持激励我的坚强后盾。
最后，我将最诚挚的感谢，献给与我这么多年来根紧握在地下、叶相触在云里的“橡树”—— 我的先
生过大江。
　　　　　　�������　　　　　卢菁　　2007年4月于纽约
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编辑推荐

　　7位著名银行家和经济学家强力推荐　　零距离认知华尔街的运筹操作　　第一手感触留学生的
奋斗轨迹　　经历独特 经验珍贵　　《我在美联储监管银行》作者加盟和离开美联储的过程，是每位
职场人士珍贵鲜活的职业规划教材。
　　《我在美联储监管银行》是金融相关专业人士和高校学生的重要高端参考书　　同时对于爱好金
融的普通大众，也是一本轻松有趣的普及读物。
　　更可贵的，这还是一本不可多得的成功励志读物。
　　　　推荐者：　　中国人民银行副行长　吴晓灵　　中国人民银行行长助理　易纲　　招商银行
行长　马蔚华　　清华大学经济管理学院院长，美国伯克利加州大学经济系教授　钱颖一　　北京大
学光华管理学院院长　张维迎　　上海中欧国际工商学院荷兰银行风险管理讲席教授张春　　国际货
币基金组织研究部助理主任，美国国民经济研究局中国经济项目主任魏尚进　　　　当美联储发话时
，整个世界都在倾听！
！
！
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