
第一图书网, tushu007.com
<<企业并购管理>>

图书基本信息

书名：<<企业并购管理>>

13位ISBN编号：9787302168287

10位ISBN编号：7302168288

出版时间：2008-2

出版时间：清华大学出版社

作者：宠守林，邱明，林光 著

页数：291

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<企业并购管理>>

内容概要

　　沿着企业并购发展的历史脉络来思考企业并购的外部环境影响，灵活地处理理论和实践案例的结
合问题，紧密跟踪国家政策法规变化，及时对内容进行了调整。
对于企业并购中的基本理论、重要方法和并购过程中的关键环节，进行了较为系统的阐述，并精选了
一些典型的企业并购案例，为教师的课堂教学和学生自学提供方便。
　　《企业并购管理》的读者对象是金融、经济和管理等专业的本科学生及研究生。
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章节摘录

　　第一章　企业并购的理论基础　　第二节企业并购的方式　　从世界范围内的企业并购的实际情
况来看，企业并购多种多样，表现方式也不拘一格，而且随着经济发展，为解决纷繁复杂的并购问题
，企业并购的个案创新也层出不穷。
我们可以按照一定的划分方法将其归结起来，分成横向并购、纵向并购和混合并购；现金并购、股票
并购和混合并购；善意并购和敌意并购等。
　　一、按照收购方与被收购方的行业关联性分类　　（一）横向并购　　横向并购是指生产同类（
或同种）商品或服务的企业之间的并购，它一般涉及在同种商业活动中经营和竞争的两家企业。
比如，1987年美国汽车公司（American Motors）被克莱斯勒（Chrysler）汽车公司收购，便属于横向并
购。
　　横向并购可以迅速扩大生产规模，在更大范围内和更高层次上实现专业分工协作，采用更先进的
技术、设备，提高产品质量，统筹安排原料采购和产品销售，节约费用、降低成本、实现规模经济，
提高企业的竞争力。
与此同时，横向并购减少了一个行业内企业的数量，对竞争有着潜在的副作用，它更容易导致垄断的
出现。
因此，世界各国一般要对横向并购进行反垄断审查。
　　横向并购是在19世纪后期至20世纪初期最早出现的并购形式，它为资本主义的社会化大生产和资
本集中提供了物质基础。
它是全球企业第一次并购浪潮中的主要形式。
　　（二）纵向并购　　纵向并购是指在生产、经营环节相互衔接、紧密联系的企业间，或具有纵向
协作关系的企业间的并购。
比如，石油行业内的原油开采、石油精炼、化工与石油制品的销售企业之间的并购就属于纵向并购。
　　纵向并购分为前向并购和后向并购。
前向并购是指对其产品的下游加工流程方向的并购，如石化企业对石油制品销售企业的并购；后向并
购是指对其产品的上游加工流程方向的并购，如稀有金属冶炼企业对稀有金属开采企业的并购。
　　纵向并购以企业内部交易代替市场交易，这样可以节约成本，如运输成本、采购成本、企业产品
销售成本、广告宣传费用等；纵向并购还可以减少企业间交流、协调的成本，改善企业流程，使生产
、销售及反馈的信息可以在企业内部流动，改进生产、促进销售、提高经济效益。
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