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内容概要

领导力实验室展现一种全新的探索式学习模式，不只是停留在总结领导有效性的关键因素的层面，而
是深入研究与应用其关键因素的形成机制。
　　西方领导学的理论皆是经由实务经验的分析得来的，的确能够约略体现以往成为优秀领导者的方
法，而反映东方智慧的《周易》等经典，相沿数千年，依然具有领导哲学的核心价值。
本书以领导哲学为线索，构建领导力实验研究模型，采用许多图表，以帮助读者理解某些抽象、复杂
的概念与方法，从领导学的特质修炼、事业创新、组织变革三个层面上揭示领导力的本质，提供模块
化的训练来帮助读者实现从理论知识到实际应用的跨越，从管理者成长为具有远见卓识的领导者。
　　该书适合企事业单位及政府各级领导、各层级管理者研究参考，同时也适合高等院校管理学专业
的师生阅读。
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作者简介

钟敏，清华大学博士，现任清华大学继续教育学院政府管理培训中心主任。
长期致力于领导力实验室研究，特别是探索领导学的特质修炼、事业创新、组织变革与反映东方智慧
的《周易》等经典的结合与应用。
钟敏博士具有丰富的实践经验，自1994年以来，创办多家科技企业，搭建官产学研合作平台，开展学
习型组织的领导实践。
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章节摘录

　　事业创新篇　　第6章 竞争战略　　6.2 破坏者才能称王　　在人们的观念中，“创新”始终长着
天使的翅膀，其实在肯定“创新”的美好一面的同时，还要注意它也插上了魔鬼的翅膀。
“创新”的真实面貌就是天使和魔鬼的综合体，是一个创造力和破坏力的混合物。
无论是主动积极，还是消极被动，如果不摸准它的真实脾性，都将付出惨重的代价。
　　6.2.1 创新的两面性：魔鬼和天使　　创新的界定和分类是关键。
创新分为两类：一类是维持性创新，一类是破坏性创新。
两者有着战略性的重大差异。
就如同两种截然不同的动物：一种温和，一种激烈；一种更多建设性，一种极具破坏力；一个是天使
，一个是魔鬼。
　　改进产品性能的新技术是维持性创新技术，无论这种技术层次有多高，基本上是基于现有的技术
，使现有产品升级。
尽管有一些维持性创新技术具有非连续或突变的特点，但大多数具有渐变的性质.即使你采用了极为重
要的维持性创新技术也很难使那些领先的竞争者突然失败。
　　破坏性创新技术则完全不同，正是它们导致了许多领先的竞争者突然失败，这种技术给市场带来
的价值，与以往的技术截然不同。
一般而言，破坏性创新技术产品的性能起初都很简单，不起眼，很容易让人瞧不起，甚至被大家所忽
视，有些与主流市场已经定型的产品相比也较便宜、简单、更小、更便于使用。
虽然不能与市场上现有的成熟技术相比，但是，它潜伏着摧毁的玄机，经过快速发展之后，甚至会取
代并颠覆现有的成熟技术。
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编辑推荐

　　中国当前令世人瞩目的经济发展和政治进步，众多企业家与政治家的伟大实践，需要也必将催生
出结合东西方优势的全新领导理论。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<领导力实验室>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


