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内容概要

　　《创业学》是关于企业创业的专业教材，以企业创业周期系统的管理为主线，较为详细地介绍
了21世纪的现代企业在全球经济大潮下的创业思路与方法。
　　全书共14章，分成6篇：第一篇是企业创业周期系统的管理；第二篇是创业谋划周期系统的管理；
第三篇是新创企业成长周期系统的管理；第四篇是企业成熟周期系统的管理；第五篇是企业二次创业
周期系统的管理；第六篇是企业再创业周期系统的管理。
　　《创业学》的读者对象包括：高等院校经济管理专业本（专）科学生；从事创业教育工作的教师
；企业创业管理研究人员；企业在职的员工；分管创业领域相关业务的政府官员；有志于企业创业的
人士等。
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作者简介

林光，中央财经大学商学院教师。
曾编著《集团公司生命周期系统的管理》和《企业生产运作管理》两本专业书籍，主编、参编《创业
学》、《营销案例分析》、《企业运作管理》、《管理学概论》、《市场营销学》等十余本教材。
发表过《客户关系生命周期的管理》、《品牌生命周期的管理》、《企业周期系统的管理》、《企业
投诉周期的管理》、《企业员工价值周期的管理》等十余篇论文。
同时还主持和参与完成了多项校级课题、横向课题。
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书籍目录

第一篇 企业创业周期系统的管理第一章 创业周期系统【学习重点】【导入案例】美丽的长梦第一节 
创业周期系统的诠释第二节 企业周期系统的主要特征【思考练习题】【本章小结】【案例背景信息】
什么是铱星系统？
【案例讨论题】第二章 创业周期系统的模型【学习重点】【导入案例】美国公司完成铱星系统最后部
署发射第一节 创业周期系统模型的特性第二节 创业过程的线性复合模型第三节 企业内部系统的包络
复合模型第四节 集团公司的集成复合模型第五节 技术创新与市场扩散的扩展复合模型第六节 企业经
营过程的循环复合模型【思考练习题】【本章小结】【案例背景信息】铱星闪光的观测【案例讨论题
】第三章 创业周期系统的管理【学习重点】【导入案例】技术被时间甩在后面第一节 企业周期系统
的分层管理第二节 企业周期系统的转换管理第三节 企业周期系统的仿生管理【思考练习题】【本章
小结】【案例背景信息】从“超新星”到“黑洞”【案例讨论题】第二篇 创业谋划周期系统的管理第
四章 准企业调研阶段的谋划【学习重点】【导入案例】铱星电话用不起第一节 新创企业的“入行”
管理第二节 新创企业的“择业”管理第三节 新创企业的“选项”管理【思考练习题】【本章小结】
【案例背景信息】市场不同情盲目【案例讨论题】第五章 准企业实务阶段的谋划【学习重点】【导入
案例】铱星的得名第一节 新创企业开业程序第二节 公司章程第三节 公司注册资金第四节 准企业的选
址决策第五节 准企业名称系统的管理第六节 准企业的援助机构【思考练习题】【本章小结】【案例
背景信息】个人位＝“铱星”电话？
【案例讨论题】第三篇 新创企业成长周期系统的管理第六章 新创企业的成长轨迹【学习重点】【导
入案例】移动通信史十件大事之九——全球铱星系统第一节 “S形”曲线的基本特征第二节 企业成长
类型的简要分析【思考练习题】【本章小结】【案例背景信息】铱星系统——真正的“全球通”【案
例讨论题】第七章 新创企业成长规律的述评【学习重点】【导入案例】中宇通信公司第一节 新创企
业的阶段性成长第二节 新创企业的“动成长”第三节 新创企业的“可持续成长”【思考练习题】【
本章小结】【案例背景信息】铱星电话东山再起：美国国防部成为头号用户【案例讨论题】第四篇 企
业成熟周期系统的管理第八章 成熟期的企业状态与应对策略【学习重点】【导入案例】铱星——高科
技的警世故事第一节 企业周期中的成熟企业第二节 成熟期企业的周期模型第三节 成熟企业在稳定期
的应对策略【思考练习题】【本章小结】【案例背景信息】铱星公司【案例讨论题】第九章 企业的衰
亡与危机【学习重点】【导入案例】铱星：危机中正常工作第一节 衰退企业的特征与抵抗政策第二节
企业的危机与企业危机周期第三节 企业的关闭【思考练习题】【本章小结】【案例背景信息】铱星系
统的悲怆交响曲【案例讨论题】第五篇 企业二次创业周期系统的管理第十章 企业二次创业周期曲线
的描述【学习重点】【导入案例】铱星系统获新生第一节 企业两次创业的比较第二节 企业二次创业
周期曲线的一般形态第三节 企业周期中的“第二曲线”【思考练习题】【本章小结】【案例背景信息
】铱星公司的新起点：成本下降，重新定位【案例讨论题】第十一章 企业二次创业与上市公司及创业
板【学习重点】【导入案例】摩托罗拉被令支付亿美元铱星公司债务第一节 创业板市场第二节 全球
主要“创业板市场”简介【思考练习题】【本章小结】【案例背景信息】铱星计划夭折的大管理因素
【案例讨论题】第十二章 二次创业中的公司创业与内部创业【学习重点】【导入案例】铱星系统重新
开张第一节 公司创业第二节 内部创业【思考练习题】【本章小结】【案例背景信息】美国铱星公司
将于月日重新开展电话服务【案例讨论题】第六篇 企业再创业周期系统的管理第十三章 企业再创业
【学习重点】【导入案例】明天“铱”依然会更好——铱星电话突现江湖第一节 企业再创业模型第二
节 企业并购第三节 企业重建第四节 连续创业【思考练习题】【本章小结】【案例背景信息】关于铱
星（二）：铱星复活【案例讨论题】第十四章 长寿企业【学习重点】【导入案例】铱星公司宣布铱星
系统可维持运营到年第一节 “百年老字号”与“千年企业”第二节 企业长寿的理论【思考练习题】
【本章小结】【案例背景信息】摩托罗拉宣布铱星服务将中止【案例讨论题】参考文献
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章节摘录

第一篇 企业创业周期系统的管理第一章　创业周期系统第一节 创业周期系统的诠释“创业”的概念
按照所包括的阶段不同，在理论上可以分为“广义创业”和“狭义创业”来理解，这样区分的目的完
全是为了方便描述与研究。
在创业实务中二者有时很难区分，或者根本没有必要区分。
所谓“狭义创业”，是指创建新企业的过程。
这是对新创企业的一般过程和创业周期进行的专项研究。
所谓“广义创业”，既包括了创建新企业（即为狭义的创业），又涉及企业内创业（公司创业）。
企业内创业，是指在现有企业的基础上，通过在观念、技术、市场、制度和管理等方面的创新，创造
新的价值，使企业产生更大活力的过程。
本书主要探讨的是“广义创业”中的周期性系统管理问题。
在企业的各种经济活动中，与企业相关的各种周期细数起来不下几十种，某些周期作为相对独立的周
期理论，早已经过许多专家的长期研究，已经非常完整，并且在不同类型企业的实践中也应用得相当
普遍和成功。
在实际经济活动中，企业需要面对的是由若干种相依相克、相辅相成、重叠交叉、错综复杂的周期构
成的庞大的周期系统，这一系统一直未被学术界和企业界所重视，创业周期系统的管理更未被企业广
泛实施。
创业周期系统，是指在经济活动中与企业息息相关的各种周期的集合。
构成创业周期系统中的每一种周期，作为系统元素既保持了各自的独立性，同时又与系统内的其他周
期存在着千丝万缕的联系。
从数量上说，它是由多多少少几十种周期组成的；从形式上看，它是一簇曲线的集合，即形成了一个
周期的簇族。
共存于周期集合中的每一条曲线往往呈现出明显的一致性特征，它显示了一般企业的创业周期。
图中显示的是创业周期系绕中的某一条周期曲线，它是一个典型的、完整的创业周期。
在实际经济活动中，创业的全过程，也有可能没有完全依照这个模式，各个企业真正的创业轨迹各不
相同，企业的创业过程可能会偏离，或者完全背离创业周期，出现参差不齐的形状，有许多的起伏。
例如，有的企业，在高速成长一段时期后，会遇到停滞甚至倒退，之后又有新一轮的高速增长。
还有的企业，特别是完全归个人拥有和控制的小企业，可能从未经历过高速成长期，一直处于缓慢的
发展过程中。
鉴于大多数新创企业符合或者基本符合典型的创业周期，因而，研究讨论创业周期系统管理的重点，
将围绕着属于广义的曲型的机完整的创业周期展开。
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