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前言

　　跨国公司已成为经济全球化的主要推动力量。
在过去30年中，跨国公司的数量呈几何级数增长，并且控制着世界上大部分的工艺研发和技术转让。
在各国综合实力的竞争中，跨国公司不仅是争夺国际市场的主力军，还直接体现着一个国家的竞争力
。
在竞争转向“以科技进步为中心，合作性竞争为主流”的背景下，跨国公司为了生存和发展，必须选
择合适的竞争战略，以增强其在市场中的支配地位或垄断程度。
　　研究竞争战略的代表人物之一是哈佛商学院迈克尔·波特（Michael E．Porter）教授，其代表作是
著名的三部曲：《竞争战略》（1980）、《竞争优势》（1985）和《国家竞争优势》（1990）。
在《竞争战略》一书中，波特从产业组织理论的角度，提出了产业分析的基本框架和企业在产业内定
位的三种一般性竞争战略，将企业战略的研究推向一个新的高度，成为20世纪80年代企业竞争战略的
主要观点。
他对有关竞争的基础概念所作出的阐述已经成为具有经典意义的标准释义而得到前所未有的广泛引用
，所倡导的一系列崭新理念已经成为20世纪80年代以来在国际企业竞争方面最具影响力的箴言和指南
。
波特关于竞争优势的定义也被广泛引用，与发展经济学中经典的比较优势理论所不同的是，波特认为
竞争优势是一个国家财富的源泉。
　　20世纪90年代以后，跨国公司的战略研究成为国外学者关注的焦点问题。
资源基础论和核心能力论引入到跨国公司的战略中，推动了跨国公司战略理论的发展。
以巴尼（Bamey）和鲁梅尔特（R．umelt）为代表的资源理论学派构建了一个分析企业内部资源分配
和使用的框架，即以“资源一战略一效益”的逻辑关系制定企业战略。
1990年，普拉哈拉德（Prahalad）和加里·哈默（Gary Hamel）在《哈佛商业评论》上发表了《企业核
心能力》一文，标志着核心能力学派的产生。
该学派认为，现代市场竞争与其说是基于产品的竞争，不如说是基于核心能力的竞争。
这一战略突出了创新的重要地位。
20世纪90年代以后，跨国公司竞争战略的主要特征表现在以下几个方面。
　　第一，由资源竞争、单纯成本竞争转向科技竞争，技术创新战略成为关注的焦点，跨国公司加强
技术创新和对核心技术的垄断，加快对次优技术转移的步伐。
　　第二，国际化程度的提高。
在全球最大的跨国公司中，企业业绩的提高与其国际化程度密切相关。
自1990年以来，全球100强跨国公司的跨国指数基本上呈不断上升趋势，从1990年的51％，上升到2003
年的55．8％，发展中国家前50家跨国公司的平均跨国指数由1993年的19．8％上升到2003年的34．8％
。
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内容概要

　　《跨国公司竞争战略》从跨国公司竞争战略的理论和战略分析入手，把握当今跨国公司竞争战略
的主要特点，分析跨国公司面临的环境，重点研究跨国公司成本领先战略、差异化战略、技术创新战
略以及全球化与多国化战略的选择。
《跨国公司竞争战略》共分六章，第一章到第三章，侧重于跨国公司竞争战略的理论分析；第四章到
第六章，侧重研究中国跨国公司的竞争战略。
为了方便教师教学以及学生自学，每章都编写了案例和习题，供师生选用。
《跨国公司竞争战略》可以作为高等院校经济管理类专业本科生教材，也可以供经济管理类相关专业
研究生、MBA学员使用。
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华投资的独资化倾向一、跨国公司在华投资的现状二、跨国公司在华独资化的原因分析三、跨国公司
在华独资的效应四、我国应对外商在华投资“独资化”的建议第五节　跨国公司在华价值链的特征变
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章节摘录

　　1.政治体制　　政治体制通常指有关政体的制度，包括国家的管理形式、结构形式以及选举制度
、公民行使政治权利的制度等。
一个国家的政治体制总是同该国的根本性质和它的社会经济基础相适应的。
例如，以前世界上大多数资本主义政治制度的国家均采用市场经济体制，而社会主义国家大都是采用
计划经济体制。
在不同的政治体制下，政府指导经济的方针效果和管理方式都不一样。
一般来说，与资本输出国不同的政治体制可能会给外国投资者带来一定程度的风险，但也有可能对外
资有一定的吸引力。
2．政治的稳定性政治的稳定性表现为政府的稳定性和政策的连续性两方面。
（1）政府的稳定性，是指政权是否稳定，国内会不会发生民族、宗教等问题引起的冲突，近期会不
会发生由经济衰退或危机，甚至领导人个人私生活问题所带来的政治首脑的更换，以及由军事政变、
动乱以及大规模长时间的罢工而引起的国内政治冲突事件。
一般认为，政府的稳定应不受任何内部与外部问题的困扰和动摇，政府应具有对付一切冲突的应变能
力，如有上述问题的存在，则被认为存在着某种程度的不稳定。
　　（2）政策的连续性，是指一个国家政权发生换届时，该国的政策不会发生太大的变化，仍然保
持一定的连续性。
政策的连续性不仅在于本届政府的政策要有稳定性和连续性，还在于它不受政府正常选举的影响，不
会因为政府的正常更迭而改变政策的连续性。
一般而言，一个国家的政府越稳定，政策连续性越大，对跨国公司越有吸引力；否则，就缺乏吸引力
。
　　3．突发事件的可能性　　突发事件，是指那些可能对投资者造成严重损失的，在投资时未曾事
先料到的重大影响的事件，如战争、动乱等。
这些事件的发生会打乱正常的社会生活和生产的秩序，导致停工、停产。
因此，跨国公司必须对突发事件发生的可能性作出准确估计。
　　4．在国际政治经济事务中的地位　　当今世界，国与国之间的联系日益紧密，任何一个国家都
是整个国际经济环境的一个组成部分，因此，一个国家或地区的经济环境不仅受本国内部因素的影响
，也必然受到其他国家政治、经济状况的影响。
一个国家在国际政治、经济中的地位，参与国际事务的状况以及与周边国家的关系等都影响着跨国公
司对一个国家政治环境的评价。
一般来说，一个国家对外关系良好，而且与越来越多的国家交往密切，关系友好，则外国投资者对该
国的政治环境评价就会好些；反之，评价就会差些，从而影响外资的进入。
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编辑推荐

　　吸纳同类教材精粹，推陈出新。
　　遴选经典本土案例，学以致用。
　　精心制作电子教案，方便教学。
　　设置知识网络拓展，内容全面。
　　配备各类精选习题，易学易用。
　　《国际经济与贸易专业立体化精品教材》提供以下配套教学资源：　　电子教案　　包括每章的
本章导读、教学重点、教学难点、授课内容、阅读文献等内容。
　　习题库　　提供名词解释、判断题、选择题、简答题、论述题等多种形式的习题，并配有答案或
分析要点，部分图书还提供了模拟试卷。
　　案例库　　提供丰富的教学案例，并给出分析内容或分析提示。
　　专题拓展　　因限于篇幅等原因不能在教材中讲授的知识点，将在网络中补充或扩展，以满足有
更高学习要求的学生，同时也在教学内容上为教师提供了更多的选择。
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