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前言

　　这这些年，创业教育已成为不少高校重要的教育教学内容，国家教育部已在几所学校开展了创业
教育试点，同行们也编写了不少创业管理的教材参考书。
这对我们皆有极大的启发。
　　作为北京市高等教育精品教材立项项目承担者之一，我们承担了《高技术创业管理》教材编写工
作。
这既是一种荣誉和鞭策，也是一种责任和压力，故我们丝毫不敢怠慢。
　　由于创业教育在我国刚刚起步，故编写相关教材实际上是一个调研、学习、研究的过程。
为此，我们和所指导的研究生一是对一些创业者和新创企业进行了调研；二是查阅、学习了国外的文
献；三是研究了所搜集到的国内外创业管理教材；四是研究了一些企业的创业案例；五是将拟写入教
材的内容先在本科生和MBA教学中试用。
　　对编写《高技术创业管理》一书，我们有几个考虑：第一，该书要体现创业管理的基本思想和理
念；第二，要体现高技术创业管理的内在要求；第三，创业者总是希望新创企业尽快成长起来，故在
该书中必须融入企业成长的内容；第四，要给学生传授创业管理的基本技巧和方法；一第五，要将介
绍国外的创业管理知识与讨论国内的创业现实结合起来，同时还要有作者自己的思考。
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内容概要

本书系统介绍了高技术创业涉及的四大类管理问题，即创业活动管理，企业的创立与治理，新创企业
的运行管理以及新创企业的成长管理。
全书分为15章，分别论述了创业机会的发现、辨识与把握，创业风险的评估，创业行动的具体策划，
创业团队的组织，创业计划的编写，创业资源的整合，企业的设立与治理，新创企业的内部激励，新
创企业的知识产权管理，从创新到规模化制造的实现途径，新创企业的营销管理与危机管理，企业成
长的本质，新创企业成长的途径等问题；各章之后附有思考题和配套教学案例。
    本书可作为高等院校企业管理及经济管理专业本科生、研究生的教材，同时也可作为关心高技术创
业的读者的参考书。
对使用本书教学的教师，编者将免费提供多媒体课件及教学建议书。
    本书是清华大学国家精品课程的配套用书，同时也是2006年北京市高等教育精品教材。
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作者简介

　　雷家骕，技术经济专业博士、教授、博士生导师。
　　目前讲授课程：创业管理、企业成长管理、科技战略与政策、中国国家经济安全问题。
　　主要研究领域：企业创新与国家创新体系、创业与企业成长管理、国家经济及科技安全、技术经
济学科发展。
围绕前述领域，承担相关研究课题20余项；在有关核心期刊、大报理论版、国内外学术会议等发表论
文百余篇；出版教材和专著18种。
　　代表性著作：（1）“技术经济学的基础理论与方法”，（高等教育出版社、三人合著、2005年，
全国高校11.5规划教材）。
（2）“技术创新－中国企业发展之路”（企业管理出版社、主编之一、1992）；（3）“西部工业创
新改造与增长”（西北工业大学出版社、二人合著、1993）；（4）“企业技术创新管理”（企业管理
出版社、主编之一、1999）；（5）“知识经济学导论”（清华大学出版社、二人合著、2000）；（6
）“高技术创业：创业与企业成长”，（清华大学出版社、2005、北京市2006年高教精品教材）。
（7）“技术经济学前沿问题”，（经济科学出版社、三人合著、2003年）；（8）“国家经济安全导
论”（陕西人民出版社、主编、2000，第十六届北方十五省市区哲学社会科学优秀图书奖）；（9）“
国家经济安全的理论与方法”（经济科学出版社、主编、2000）；（10）“国外国家经济安全研究与
战略”（经济科学出版社、主编之一、2000）；（11）“中国金融安全：制度与操作层面的问题”（
经济科学出版社、主编、2000）；等等。
　　主要获奖：先后获清华大学十佳研究生（1993）、优秀博士生（1994）称号；北京市哲学社科二
等奖（1994）；国家教委人文社科优秀成果二等奖（1995）；教育部科技进步一等奖（1999）；北京
市哲学社会科学优秀成果一等奖（2000）；国家商务部全国商务研究2等奖（2006）。
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章节摘录

　　第一章　创业的商业机会　　一、创业机会　　创业是从创业者发现、把握、利用适当的创业机
会开始的。
所谓创业机会，即适于创业的商业机会，是指具有吸引力的、较为持久的有利于创业的商业活动空间
，创业者可以基此为客户提供有价值的产品或服务，并同时使创业者自身获益。
　　谈到商业机会，总会涉及赢利空间、资源需求、利用方式(即商业模式)等问题。
至少在这三个方面，适于创业的商业机会与一般的商业机会是有差异的。
　　一般而言，适于创业的商业机会至少有三个特点，一是特定机会的赢利空间具有成长性。
显而易见，假若赢利空间没有成长性，创业者今天去创业，过不了多长时间就得关门。
二是利用这样的机会去创业，起步阶段一般只需要较少的资源。
三是利用这样的机会去创业，起步阶段一般对组织模式没有绝对的要求。
在组织模式设计上，创业者可以发挥最大程度的想象力和创造力。
相应的，看好这类机会的主要是矢志创业的创业者。
　　而对一般的商业机会而言，也至少有三个特点，一是特定机会的盈利空间可能有一定的成长性，
也可能没有成长性，甚至是瞬间即逝的，故商家常常赚一把，是一把。
二是利用这样的商业机会，常常需要一定规模的资源。
换言之，商家可以投入的资源需要达到一定的阈值。
三是利用这样的商业机会，一般需要有成形的、规范的组织模式。
只要特定的机会不至于打破企业既有的商业模式，商家就难以发挥组织模式设计的想象力和创造力。
相应的，看好这类机会的主要是既有的企业。
　　在高技术领域，通常有三类典型的创业机会：一是技术变化产生的创业机会；二是市场变化产生
的创业机会；三是政府政策变化产生的创业机会。
如将这些机会进行细分，就其作用机理而言，则一些是诱致性的，一些是强制性的。
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编辑推荐

　　本书全书共分15个章节，系统介绍了高技术创业涉及的四大类管理问题，即创业活动管理，企业
的创立与治理，新创企业的运行管理以及新创企业的成长管理。
具体内容包括创业的商业机会、创业风险及其评估、创业活动的筹划、新企业的创立、新创企业的内
部激励等。
该书可供各大专院校作为教材使用，也可供从事相关工作的人员作为参考用书使用。
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