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前言

　　在广大读者的关爱鼓励下，经过近两年的努力，《战略管理（研究注记?案例）》的第2版终于与
大家见面了。
　　2008年是一个多事之秋，美国的次贷危机经过十来个月的发酵，终于演化成一场全球性的金融海
啸，而这场海啸也必然导致下一步的全球经济大危机。
许多经济学家预测，这将是自1933年以来最严重的全球经济大萧条。
在这一世纪性的大动荡面前，企业将面临着前所未有的生存挑战。
在此之前误判全球经济形势的企业，将处于更加不利的境地。
可想而知，大量囤积石油的企业，当原油价格从140美元／桶掉到50美元／桶以下时，其所遭受的损失
以及所承受的财务负担是多么的可怕。
即便能够捱过这一场严冬，在未来的开春时节，这些企业也将难以与那些轻装上阵的对手们抗衡。
　　战略，就是对未来准确的判断，这次金融海啸再次验证了笔者的这一观点。
客观世界是复杂的，但当我们从事物的本源来考虑未来时，问题其实要简单得多。
当人们把矛头纷纷指向次贷危机、指向华尔街的时候，笔者却认为次贷危机实际上只是这场全球经济
大灾难的表症点，真正的根源则在于全球经济的均衡格局发生了深刻的危机。
现代社会经济的发展，是建立在全球范围内高度合作的基础之上，当国际经济合作的利益分配失去均
衡时，这种合作的基础就崩溃了。
事实上，当国际原油价格突破100美元／桶时，笔者就已经对未来的全球经济深感忧虑。
次贷事件是偶然的，但经济危机是必然的。
伟大的企业家最重要的特质便是能够化繁为简，把握大趋势，不为过程中的小波动所干扰。
这一点一直是我们所强调的战略意识。
　　经济是周期性的，不管危机多么深重，早晚终将过去。
对于中国企业家来说，如何在未来的全球竞争中生存和发展、如何为企业的百年基业打好基础⋯⋯是
更为重要的问题。
　　近十多年来，中国企业凭借低廉的制造成本，出口大幅度增长，中国也因此成为了制造大国。
但随着巨额贸易顺差的不断积累，问题也越来越突出：一是人民币大幅度升值，中国企业低成本的优
势在逐步减弱，大量的制造企业在向越南等更低成本的地区转移；二是国际上出现了对中国产品的排
斥，甚至是敌视，不断出现的贸易摩擦就是很好的例证。
低成本战略对于中国企业来说，路已经越来越窄了，如何在战略上进行变革，是中国企业不得不解决
的问题。
另外，如何树立良好的国际形象，增强国际公共关系和国际市场危机处理能力，是中国企业，乃至中
国政府的一大课题。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<战略管理>>

内容概要

本书是一本高端的战略管理教材，较为系统地介绍了战略管理中公司层战略、业务层战略、职能层战
略三个层面的基本问题、思想与逻辑、工具与方法等。
全书分为四篇：第一篇介绍战略管理的基本理论和思想；第二篇介绍公司层战略分析的理论与方法；
第三篇介绍业务层战略（竞争战略）理论；最后一篇介绍战略的实施（以职能层战略为主）和战略评
价、控制问题。
　　本书以实务操作为主旨，渗透了作者多年从事企业战略管理的研究与实务经验，并附有大量的案
例，可作为MBA、EMBA教材，也可作为战略管理咨询人员、企业管理人员的参考读本。
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章节摘录

　　第一章　战略的本质及其基本逻辑　　我们对战略的认识就如同盲人摸象，因为从未有人能够具
备完整的审视大象的眼光。
每个人都紧紧地抓住战略形成的某一部分，同时对认识不到的其余部分则是一无所知。
我们当然不能把大象的各个部分简单地加以拼凑来得到完整的大象，因为一只完整的大象远非它的局
部相加。
　　——亨利·明茨伯格　　第一节　战略是什么　　在管理学界中，最基本的概念问题，也往往是
争议最大的焦点，战略管理也不例外。
什么是战略，迄今为止仍无一个公认的定义。
　　事实上，任何具有现实意义的概念，都是基于问题的解决而提出的。
1957年出版的《经营中的领导能力》（菲利浦·塞兹尼克）和1962年出版的《战略与结构》（阿尔弗
雷德D.钱德勒）这两本书把战略思想引入了企业管理范畴时，全世界的工商企业正面临着越来越复杂
的环境、越来越激烈的竞争、越来越大的市场范围、越来越快的社会、经济、文化和技术变化。
如何对未来的市场环境变化作出正确的判断？
如何调整企业的经营行为，以应对这种未来的变化，从而领先对手，获得竞争优势？
如何从各种社会与商业关系中挖掘别人没有发现的价值，创造出别人没有采用过的盈利模式？
这都成为企业非常关注的战略问题。
从这点来看，如何从一个更长远的视角，帮助保持企业与环境的和谐，在社会分工大系统中将自身的
优势充分地发挥出来，或系统地、有计划地培育企业在某一方面的竞争优势，实现企业价值的最大化
，就是战略这一令人着迷的概念的最终使命。
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