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内容概要

尽信书不如无书！
很多中小企业的失败并不是因为不懂现代企业管理方法，而是太懂了——对各种新理论都深信不疑，
不结合企业的自身情况，不进行必要的修改，反而过分地去强调一些条条框框，结果使企业陷了进去
⋯⋯    规范化管理是把成功模式化吗？
细致分工是有效率的体现吗？
组织健全就能聚沙成塔吗？
品牌是企业的名片吗？
贴近顾客就等于抓住了市场需求吗？
销售队伍建设是人海战术吗？
⋯⋯    本书作者凭借十五年来从事企业咨询和管理的实践经验，针对以上问题向中小企业家提出了“
颠覆MBA”中小企业管理方法。
在内容表现上，各章先运用案例引出问题，再采用破立结合的论证方式，针对中小企业管理现状，结
合中小企业生存环境，就中小企业如何迈出第一步，如何生存下去，如何发展壮大，如何避开风险进
行论述。
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作者简介

张海良，北京今天胜德品牌管理咨询有限公司首席专家，中改院中国民营经济研究中心副主任，中
国MBA北京联谊会首席品牌专家，多家大学客座教授；于1994年创办今天胜德品牌管理咨询有限公司
，以新、奇、特的定位方法和“咨询无定式、管理无定则、创意无定法”的服务理念先后为上海漕河
泾开发区、交通银行、西安高新区、真心瓜子、新华锦集团、首钢集团、北京秀水街、壶口瀑布等近
百家中国企业提供过成功的管理和咨询服务。
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书籍目录

第一章  中小企业是我国经济发展的主力军  一、中小企业的定义  二、中小企业的特点  三、中小企业
在国民经济中的重要作用  四、目前中小企业发展面临的问题及挑战  五、新阶段中小企业管理和发展
战略的选择  六、对中小企业生存之道的思考第二章  中小企业不必过分强调战略  【案例】  白沟镇的
“品牌强镇”战略规划  一、战略“画”出了企业的未来吗  二、破：中小企业不必过分强调大战略  三
、立：小战略，大发展第三章  中小企业不必过分强调企业文化  【案例】  微软的企业文化  一、企业
文化代表了企业精神吗  二、破：中小企业不必过分强调表面工程  三、立：企业文化，自上而下第四
章  中小企业不必过分强调规范化管理  【案例】  失败的规范化管理  一、规范化管理是把成功模式化
吗  二、破：中小企业不必过分强调规范  三、立：核心效力，管理要灵活第五章  中小企业不必过分强
调分工  【案例】  一个不要分工的经理  一、细致分工是有效率的体现吗  二、破：中小企业不必过分
强调分工太细  三、立：合情合理分工，好钢用在刀刃上第六章  中小企业不必过分强调组织健全  【案
例】  寰球石材集团的困惑  一、组织健全就能聚沙成塔吗  二、破：中小企业不必过分强调组织健全  
三、立：专注于优势，组织在精不在全第七章  中小企业不必过分强调建立品牌  【案例】  成也品牌，
败也品牌  一、品牌是企业的名片吗  二、破：中小企业不必过分强调建大品牌  三、立：不建品牌，却
要赢在品牌第八章  中小企业不必过分强调创新  【案例】  创新是海尔的灵魂  一、创新是企业的出路
吗  二、破：中小企业不必过分投入创新  三、立：低成本创新、有效创新第九章  中小企业不必过分强
调竞争  【案例】  扬州石化不争资源争效益  一、竞争只是“红海”里的游戏吗  二、破：中小企业不
必过分强调竞争  三、立：降低竞争成本，低成本竞争第十章  中小企业不必过分强调广告  【案例】 
2006年的央视广告招标会  二、破：中小企业不必过分强调大做广告  三、立：除了广告，我们还可以
做更多  附录：各种广告方式效果的对比第十一章  中小企业不必过分强调定位  【案例】  不争第一，
愿做第二  一、定位只为企业找个合适的“位子”吗  二、破：中小企业不必过分强调坚守定位  三、立
：重新定位，海阔天空第十二章  中小企业不必过分强调贴近顾客需求  【案例】  买李子的老太太的需
求  一、贴近顾客就等于抓住了市场需求吗  二、破：中小企业不必过分强调贴近顾客需求  三、立：主
动出击，创造需求第十三章  中小企业不必过分强调建设销售队伍  【案例】  红桃K的万人销售队伍  一
、销售队伍建设是人海战术吗  二、破：中小企业不必过分强调建设销售队伍  三、立：轻装前行，借
兵打仗第十四章  中小企业不必过分强调做百年老店  【案例】  百年老店伍尔沃思的关门大吉  一、中
国企业都有百年老店情结吗  二、破：中小企业不必过分强调成为百年老店  二、立：百年太久，只争
朝夕后记
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章节摘录

　　据国家相关部门统计，目前，我国中小企业约占企业总数的99.5%，中小企业的工业总产值和实
现利税分别占全国总数的60%和40%，提供了大约75%的城镇就业机会，全国出口总额中约60%来源于
中小企业。
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编辑推荐

　　十五年中小企业运作成功经验，新、奇、特的商业智慧结晶，中国企业运营快刀，今天胜德首席
专家张海良先生最新力作。
　　对于生存是第一需求的中小企业来说，企业管理的方法必须围绕着“如何生存”这个中心，这个
中心没有处理好，其他一切都是妄谈。
张海良先生在《颠覆·中小企业成长之道》中打破了传统的企业管理思想，就中小企业在复杂竞争环
境下的经营问题做了系统阐述。
宜读，宜思，宜纳。
　　——中国著名经济学家 艾丰　　中小企业要发展，首先要解决的是生存问题，然后再图发展。
张海良先生有着十五年企业一线的运营和咨询经验，总结得出“中小企业生存之道”，非常值得中小
企业管理者借鉴。
　　——中国民营经济研究会会长、中国著名经济学家 保育钧　　中国大多数的企业是中小企业，把
中小企业的问题研究好，才能真正推动经济的发展。
这是研究中小企业难得的一本好书。
　　——中国开发区协会会长 到培强　　现在的企业运营，没有公式可套。
不同阶段、不同行业、不同区域的市场应有不同的方法。
适者生存法则在自由竞争的市场中，应表现为善于调整自己。
《颠覆·中小企业成长之道》是张海良先生十多年企业研究、教学和实践的思想精髓，适于中小企业
在进行决策时参考。
　　——中国政法大学商学院院长 孙选中　　没有最好，只有更好，方法亦是如此。
《颠覆·中小企业成长之道》没有教条，只讲适用性，内容朴素、实战性强。
　　——皇明集团董事长 黄鸣
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