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内容概要

本书以战略制定、战略规划具体操作的大量案例，对战略的思想、战略的方法、战略的形成过程等进
行既系统又实用的阐述。
全书共分三篇，即总体战略篇、竞争战略篇和职能战略篇。
共包括六章内容，阐述了战略管理体系中的总体战略相关理论、总体战略案例，竞争战略基本理论、
竞争战略案例，职能战略基本理论及职能战略案例。
    在本书编写中，特别注意案例来源的多样性及实践性，对案例的评析侧重于战略方法的运用的介绍
。
本书适合企业管理专业的本科生、研究生、MBA作为企业战略学习的配套资料，也可以作为企业家系
统学习战略知识、工商企业制定战略、进行战略管理培训的参考资料。
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　第六章　职能战略案例
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章节摘录

　　第一章　总体战略基本理论　　【关键词】　　战略战略管理总体战略竞争战略职能战略战略制
定 战略实施战略评价战略控制 加强型战略一体化战略多元化战略防御战略　　战略管理作为一门学
科，诞生于20世纪60年代，白此，战略管理成为企业管理中不可缺少的一部分。
企业管理的所有问题若不首先提升到战略的高度进行把握，便会失去解决的方向。
企业的战略一般分为总体战略、竞争战略和职能战略。
其中，总体战略是企业最高层次的战略，是对企业全局的长远性谋划，主要解决企业的经营方向、范
围及公司资源在不同经营单位之问的分配等问题，是企业发展的首要任务。
　　第一节　总体战略相关理论　　一、主要概念　　1.战略　　战略思想自人类社会诞生之日起即
已出现，并且广泛应用于各种政治、经济尤其是军事活动中。
激烈的市场竞争和企业管理实践的发展，使企业经营者更注重从战略上思考和把握企业的经营活动。
　　关于企业的战略，不同的学者具有不同的观点。
彼得？
德鲁克认为，“战略就是管理者找出企业所拥有的资源并在此基础上决定企业应该做什么”；钱德勒
（Aiffed Chandler）认为，战略是“确定企业基本长期目标，选择行动途径和为实现这些目标进行资源
分配”；奎因（Quinn）认为，战略是一种模式或计划⋯⋯
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