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前言

建设创新型国家是我国新世纪的发展目标。
这个目标的实现依赖我国创新系统中各个层次自主创新能力的提高，来源于高校、研究机构和企业持
续的研究与开发（R&D，也可简称研发）活动。
研发活动是企业乃至国家竞争力的源泉。
而研发的成效不仅仅在于研究与开发投入的增加，而更在于通过科学的研究与开发管理提高研发绩效
，实现研发目的。
本书立足我国实际，运用丰富的案例，从一个新的视角阐释研究与开发管理系统。
全书综合最新的“研发六代”发展思想，运用开放式创新理论，结合研发国际化和开放化的特点，完
善现有研发管理的知识和理论结构，是对研发管理知识体系的一个探索和突破。
本书共分四篇。
绪论篇主要介绍研发的内涵、类型和演变历程。
战略篇主要探讨研发的战略与规划，研发的组织、流程和研发文化。
运作篇分析研发的资金管理、团队管理、知识管理、知识产权管理和信息化管理。
发展篇展望研发的国际化和开放化。
在本书的编写过程中，得到了多方同事、朋友的帮助和支持，感谢推动研发管理的国内外学者，为本
书的知识架构和理论体系提供了学术依据；感谢参与此书编写的王皓白博士（研发团队）、王黎萤博
士（研发知识产权）、郭爱芳博士（研发知识）、陈雪颂博士（研发信息化）、董颖博士（研发绩效
），完成本书的前期基础工作；感谢张郎峰硕士、桂斌旺博士、王飞绒博士、阮爱君硕士、顾征硕士
为本书撰写提供的资料。
由于研发管理是一个庞大的知识体系，本书的编写过程中参阅了大量的资料与文献，很多参考文献资
料没有——列举，在此谨向作者表示谢意。
在本书的编写过程中得到了新加坡国立大学康长杰教授的指点，得到了清华大学出版社的大力支持，
在此也一并表示感谢。
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内容概要

全书深入浅出地探讨了研究与开发管理的12个方面，包括研发的战略、流程、组织、文化、资金管理
、团队管理、知识管理、信息化管理、知识产权管理、绩效管理，以及研发的国际化和开放化。
本书吸收了最新的研发管理思想，通过丰富的案例阐释了研发理论。
全书既具有相当的理论创新性，又具有可操作性和实用性。
    本书可作为理工科、管理学等专业本科生、研究生及MBA学生的教材；也可供政府科技领域的高层
领导、企业高级技术主管、大学与科研院所的科研管理与科技工作者参考。
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章节摘录

绪论篇第1章 研发管理概述1.1　研发的基本概念1.科学“科学”一词，在西方源于拉丁文“scientia”
，其本义为“学问或知识的意思”，其含义相当于“格致之学”，即用“格物致知”表示探究事物而
获得知识的概念。
科学的内涵和外延是随着科学本身的发展和人们对科学认识的不断深化而发展变化的。
首先，科学是一个完整的知识体系，即运用定理、原理、定律等把零散的知识进行总体上的描述，有
计划地发展以及研究。
科学也是自然、社会和思维的知识体系集合体，即它本身有一套完整的认识、思维和解决问题的理论
与方法，通过人们掌握、利用而发展着，起到改变客观世界的作用。
其次，科学是一种创造性智力活动，反映了客观世界的规律性，经历了反复实践、反复认识和反复检
验的过程。
1953年苏联出版的《大百科全书》中对科学定义为：科学是在社会实践基础上历史地形成的和不断发
展着的关于自然、社会和思维及其发展规律的知识体系。
科学是对现实世界规律的不断深入认识的过程，同时也是不断创造的过程。
案例爱因斯坦环据美国科技网站2008年1月11日报道：近期，美国宇航局哈勃太空望远镜最新观测显示
，SDSSJ0946+1006重力透镜系统照片呈现出一组十分罕见的“双爱因斯坦环”。
这种罕见的星系排列现象只有万分之一的概率。
 爱因斯坦环是指当从地球观测某星系或天体位于一个大质量的星系后方时，从后面星系发出的光会由
于前方星系的质量而向两侧弯曲，形成一个“光环”。
而双爱因斯坦环是指，当前方星系后有两个星系时，引力透镜弯曲光线产生了两个同心光环。
前景星系在太空中排列非常完美，而之后的另两个星系相隔一定的距离，从地球上观测时就像一线穿
三珠，在最前景星系上出现一个美妙的光环。
据悉，中间的星系质量是太阳的10亿倍，它与地球的距离为60亿光年，最前方的星系距离地球20亿光
年，最后方的星系距离地球110亿光年。
将观测照片放大可显示这是同心的两个光环。
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