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内容概要

　　本书第1章讲述论证有效性分析的写作，澄清了错误概念，概括了12种论证推理错误，对比了高分
和低分间的差距，并且精编了50套试题供考生进行模拟实战。
第2章讲述论说文的写作，明确了写作要求，提出了写作对策。
第3章是历年MBA写作试题解析，考生可以分析历年试题，明确出题思路，把握考试脉搏。
第4章讲述了管理知识在MBA写作中的应用，分析了管理知识的重要性，介绍了基本管理常识，提出
了MBA写作中案例问题的分析和写作对策。
　　MBA入学考试中的写作考试，重点考查考生的语言驾驭能力和分析问题、解决问题的能力。
　　《2010MBA联考备考教程：写作分册》适合参加MBA联考的考生用于复习和自学。
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书籍目录

编者的话前言第1章　论证有效性分析第一节　答疑解惑及写作对策第二节　典型题写作与评析第三
节　学生习作修改第四节　精编试题与参考答案第2章　论说文第一节　论说文基本知识第二节　论
说文的写作过程第3章　历年MBA写作试题解析第4章　管理知识在MBA写作中的应用第一节　管理知
识的重要性分析第二节　基本管理常识第三节　典型管理案例分析附录1　经典名言警句附录2　李智
忠老师回答写作备考中的问题
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章节摘录

　　第1章　论证有效性分析　　第一节　答疑解惑及写作对策　　一、答疑解惑　　1.问：什么是“
论证有效性分析”？
　　答：其实，“论证有效性分析”是GMAT写作题型“ana1ysis of issue（问题分析）”和“ana1ysis of
argument（论证有效性分析）”中的后者。
论证有效性分析题的题干为一段有缺陷的论证，要求考生对此作出分析与评论。
所谓分析，就是要找出这段论证的缺陷。
什么叫论证呢？
论证是用某些理由去支持或反驳某个观点的过程或语言形式。
论证通常是由论题、论点、论据和论证方式构成的。
论点即主张、观点，是要在论证过程中加以证明的对象。
论点可以成为论题，论题是论辩双方所讨论的对象。
论据是论证者用来支持和反驳某个论点的理由，如一般性原理、某个事实性断言等。
论证要使用推理，一个论证就是一个推理。
这里，论据相当于推理的前提，论点相当于推理的结论，从论据导出论点的过程（即论证方式）相当
于推理的形式。
一个复杂的论证则是由一连串推理构成的。
但论证和推理有实质性的区别，正确的论证其论据必须真实，正确的推理其前提可以虚假。
　　论证有效性分析题，要求对题干的论证作出分析与评论。
怎样分析与评论呢？
一般在考题中有明确要求，是要分析这段论证在概念、论证方法、论证过程及结论等方面的有效性。
论证有效性分析题还要求我们写评论型文章。
但应注意，它和一般的评论型文章是有区别的，其分析与评论的范围有明确的限制和规定，是有条件
的。
　　2.问：论证有效性分析与评论性文章的标志性区别在哪里？
　　答：论证有效性分析是就题于本身论证的有效性和推理的合理性进行分析，找出错误。
题干的论证肯定存在严重的错误，需要考生加以识别，并且写作的口吻和语气都应当是对题干的论证
有效性的否定。
　　评论性文章要求我们对原材料的观点和思想进行评论，并不强调对题干的论证有效性进行分析，
也不要求找出题干的推理错误，评论的口吻和语气可以是肯定的，也可以是否定的。
　　论证有效性分析是一种明显区别于高中立论文和评论文的全新作文题型，它源自美国GMAT考试
，而不是源自高中的评论文。
高中评论文的范畴很宽泛，有文学评论、新闻评论、杂文、书评、思想评论、影评等，重点在“评”
，对某一观点和事物发表自己的看法，评论其是非好坏；而论证有效性分析的重点在“分析”，虽然
也对某些观点和看法发表评论，但是这些评论都是为分析整个题干论证的“有效性”服务的，一般都
是对题干的结论提出质疑，指出从论据到结论的推理缺陷，阐明自己的理由。
如果考生找不出题干推理论证的缺陷，只是就题干的某个观点大加评论的话，那么考生的写作肯定不
能获得高分；而考生对题干的推理缺陷加以批判，并且阐明诸多理由，只要言之成理，获得高分就不
是难事。
　　3.问：考试大纲中规定的论证有效性分析的写作要求是什么？
　　答：考试中对论证有效性分析的总体要求是：仔细阅读试题所陈述的论证，把握论题、论据和论
证方式，分析其中出现的逻辑缺陷或漏洞，选择几个要点，运用规范的文字，对论证的有效性作出有
说服力的分析。
在构思和写作论证有效性分析时，考生应该注意以下问题。
　　该论证的论题、论据和论证方式各是什么？
论证在概念（特别是核心概念）的界定和使用上是否清楚、正确，并前后一致？
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论据是否真实？
如果证据是虚假的，如何证明这一点？
虽然难以证明论据的虚假，但其真实性是否可从某种角度、某种程度加以质疑？
例如，论据的真实性是否依赖其他因素？
如果有的话，这些因素是否具有必然的合理性？
设论据是真实的，它是否足以支持论题？
如果论证所证明的是事件之间的因果关系，导致结果的是否还有论证没有提及的其他原因？
从前提推出结论，除了依据已经表述的论据以外，是否需要假设其他条件？
这些条件是否成立？
论证所使用的推理和方法，是否有逻辑漏洞？
是否存在被忽视的更有力的论据？
对该论证作何种修改可增强其说服力？
论证对所证明的结论是否作了不恰当的引申和推广？
　　4.问：论证有效性分析写作有哪些对策？
　　答：在论证有效性分析写作中，必须评价题干的推理，找出不令人信服之处，解析为什么不令人
信服。
指出推理的弱点并对其作适当的修改以强化推理。
抨击推理而非发表观点。
　　论证有效性分析的题干部分都包含一些作者故意插入的错误（谬论），考生必须识别和评述这些
错误。
如果没有发现较重要的推理错误（问题）就拿不到高分。
论证有效性分析的出题目的是为了评价推理的逻辑是否合理，而不是发表自己的观点，也就是说所写
的作文应该聚焦在这些错误的识别与评述上。
　　在具体的写作过程中，考生应该通过识别推理的薄弱环节找出错误，并明确下面的一些问题：　
　?这个推理的假设（肯定有好几个）是什么？
　　?这个推理的问题和结论是什么？
　　?这个推理的理由和论据是什么？
　　?这个推理的理由或论据是否充分？
　　?既定的条件变化后，情况是否会随之发生变化？
　　?题干中的哪些假设过于偏颇，值得商榷，或者根本就不成立？
　　?推理过程中是否存在错误？
　　?如果把作者的观点或建议付诸行动，会产生哪些消极的后果？
　　?对于题干中陈述的问题是否有更好的解释或解决办法？
　　?统计推理是否有误？
样本选择是否有代表性？
　　?类比是否贴切中肯？
　　?哪些关键词句的意义模糊不清？
等等。
　　在对材料的论证有效性进行分析时，考生应该用上面的这些“批判性的问题”来审视题干材料可
能犯的逻辑性错误。
只要能认真按照这些问题来审视题干的论证，并且找出题干的论证错误，说明错误的原因，言之成理
，就能取得高分。
　　二、写作对策　　下面从审题、立意与构思、行文结构和语言与写作分析手法等方面具体讨论写
作对策。
　　（一）审题　　对于论证有效性分析的写作来说，关键的一步是审题。
审题就是认真阅读题干，发现论证中存在的问题，这是写作最关键的一环。
如果不能准确发现题干中存在的问题，后面的写作就会陷入僵局；如果判断失误，分析混乱，那么文
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章的语言和结构再好也元济于事。
　　从题干中经常出现的问题特点看，论证有效性分析的题干错误类型可以归纳为以下12种，对这12
种题干错误的了解有助于考生快速进入写作和构思阶段。
而且，这些逻辑推理错误也经常在MBA联考的逻辑题中出现，熟悉这些常见错误对考生做好逻辑题也
有帮助。
　　阅卷人在给文章评分时，主要依据也是考生是否发现了这些逻辑错误。
记住，题干所给的每个推理都有严重的逻辑推理错误，考生一定要发现这些错误并指出错误所在，且
能自圆其说。
　　1.机械类比　　这种错误表现在类比两个相似的人、物或事情上，只是根据两个事物的表面相似
和事物的一些偶然属性，牵强附会地进行类比。
其逻辑是：由于他们在某些方面（甚至是很多方面）很相似，所以在别的方面也应该相似或相同。
　　看下面这个例子：　　当今企业面临的最大挑战是经营环境的模糊性与不确定性。
在高科技企业，哪怕只预测几个月后的技术趋势都是浪费时间的徒劳之举。
就像蜜蜂或苍蝇一样，企业经常面临一个像玻璃瓶那样的不可思议的环境。
蜜蜂实验告诉我们，在充满不确定性的经营环境中，企业需要的不是朝着既定方向的执著努力，而是
在随机试验的过程中寻求生路，不是对规则的遵循而是对规则的突破。
在一个经常变化的世界里，混乱的行动比有序的衰亡好得多。
（2003年试题第二段）　　实验涉及的是生物行为，而企业经营涉及的是人的社会行为，有本质的区
别和界限。
上述论证把某个生物实验的结果，一般化为企业应对不确定性的普遍性原则，犯了“机械类比”的错
误。
　　再看下面的一个例子：　　北京某公司打算推出自己的笔记本电脑。
由于笔记本电脑是较昂贵的产品，而且现在中关村市场上已经有了许多知名的笔记本电脑品牌，这一
不知名的小公司如何才能赢得顾客和市场呢？
很显然，它可以借鉴康柏公司在北京的做法。
后者在推出自己的新产品时，都开展了短期的促销活动：提供免费的上门服务，价格优惠，或者赠送
一些附加产品。
　　一个是准备进入全新市场的不知名小公司，一个是世界知名的老品牌，两个公司的性质和情况大
不一样，完全不具可比性，所以根本无法证明某公司采用康柏公司在北京的做法就能够赢得顾客和市
场。
题干的论证犯了类比不当的错误。
　　2.强加观点　　作者将一个根本不属于对方的观点强加在对方的身上。
比如说，一位园林看管人坚持认为汤姆当时正在采摘一朵玫瑰花，而事实上他是在用手拿掉花上的虫
子。
园林看管人将自己的观点强加到了汤姆身上。
 　看下面一个例子：　　出租车司机：我每天回家时，老婆总要对我唠叨个没完没了。
我紧张工作了一天，还得不到她的安慰，这令我心烦意乱。
　　警察：谁叫你整天实施家庭暴力，让她对你的感情一天不如一天呢？
你以后改不改这个毛病？
　　出租车司机不一定对自己的妻子实施了家庭暴力，而警察在没有调查的情况下，断定出租车司机
对其妻子实施了家庭暴力。
很明显，警察将自己的观点强加给了出租车司机。
　　3.时间因果论　　将原本只有时间前后关系的两件事情连接起来，归为因果关系。
　　下面是这种谬论的两个例子：　　（1）走进礼堂10分钟之后，我开始感觉到胃疼。
所以，一定是礼堂中的空气导致了我的恶心。
　　（2）总统大选刚过，股市就开始下跌。
这表明了商业社会对新一届政府缺乏信心。
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　　在第一个例子中，作者将先后发生的两件事用因果关系连接起来，但事物发生的时间顺序仅仅是
事物间存在因果关系的必要条件之一，不是充分条件。
　　第二个例子是典型的现代新闻报道。
推理（新总统使股市下跌）中唯一的证据是新政府在股市下跌之前选举产生。
这种推理好像很有道理，但它同样犯了时间因果论的错误。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　基础知识，全面精练　　解题技巧，独到精辟　　重要提示，画龙点睛　　真题解析，实战演练
　　备考全攻，事半功倍
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