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前言

　　随着社会经济背景的变化和企业管理实践的重大变革，2l世纪的薪酬管理面临着多种严峻的挑战
。
首先，随着全球经济竞争的愈演愈烈，企业兼并、裁员、重组成为一个重要的主题，企业组织扁平化
、流程再造、标杆管理、团队导向管理等战略应运而生，这就要求企业建立灵活性和弹性化的薪酬制
度，以支持企业变革的需要；其次，新技术的应用使劳动方式发生了重大的变化，组织中的工作岗位
内容也随之发生很大的调整，对员工的素质要求和技能要求更高更广，人性化的工作方式越来越普遍
，这就要求企业的薪酬管理能激励员工学习和拓展技能；再次，降低成本、提高组织的生产率和利润
水平，是组织在激烈的市场竞争中得以生存的根本，降低劳动力成本的客观需要给企业薪酬政策的制
定和实践提出了新的要求；最后，心理契约的应用、文化管理的强化、员工需求的多样化等管理变革
，促使薪酬管理的功能重新定位，战略性薪酬体系的设计要能支撑组织经营战略的实现，从而使组织
和员工得到共同的发展。
　　高职高专教育确定的人才培养模式是“较厚基础、较宽口径、注重实践、强调应用”。
为此，21世纪高职教育的基本目标确定为让学生在校期间初步学会如何工作并为其职业发展奠定基础
，培养学生胜任工作的综合职业能力。
本书以高职高专教育的培养目标为根本，以薪酬管理工作任务要求为依据，结合我国企业薪酬管理实
践和经验，融入编者在教学与实践中的最新体会而编写。
本书力求在理论上具有前瞻性和创新性，在实践上具有指导性和可操作性。
全书分为五大模块共十章。
第一个模块为第一章的内容，主要阐述薪酬管理的基本理论，包括薪酬、薪酬管理、战略性薪酬等概
念，以及薪酬管理的目标及发展趋势；第二个模块为第二章、第三章、第四章的内容，主要讨论企业
基本薪酬体系的设计，并介绍与薪酬体系对应的企业薪酬制度；第三个模块为第五章、第六章的内容
，主要讨论薪酬结构的设计和薪酬水平的确定；第四个模块为第七章、第八章、第九章的内容，主要
讨论薪酬的调整、控制及组织中不同类型人员薪酬制度的适用问题；第五个模块为第十章的内容，主
要介绍我国在薪酬管理方面的法律法规。
本书在每章的开篇都设计了教学目的和引导案例，在每章结束后都设计了本章小结、关键概念、思考
题和案例分析，在每章的每一小节都设计了思考与讨论题，以便读者学习时有的放矢，学有所思，思
有所获。
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内容概要

本书主要针对高职高专教育层次的教学要求而编写，符合高职高专“工学结合”教学模式的特点。
全书主要内容包括：薪酬与薪酬管理概述，基于职位的薪酬体系，基于任职者的薪酬体系，绩效薪酬
的设计与管理，薪酬结构及其设计，薪酬水平与决策，薪酬支付、调整及分类管理，员工福利管理，
薪酬控制与沟通，薪酬管理的相关法律法规等内容。
本书特别注重薪酬管理的系统性和实践性，以薪酬管理工作任务为导向，把重点放在各种薪酬体系的
设计和应用性上，并且引用了大量的企业薪酬管理案例来解析薪酬管理的基本理论和方法。
本书每章开篇都设计了引导案例；每节后都配有思考与讨论的问题；每章后附有本章小结、本章关键
概念及案例分析题、思考题等复习重点，融“教、学、做”为一体，让读者在边学边练中牢固地掌握
好薪酬管理的理论知识和提高其实际工作的操作能力。
    本书可作为高等学校人力资源管理专业、劳动和社会保障专业的教材，也可以作为企业薪酬管理的
培训教材和学习参考书。
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评价的方法　　讨论与思考　第三节 岗位工资制度及实践　　一、岗位等级工资制度　　二、岗位薪
点工资制度　　三、岗位工资制度实践　案例分析　本章小结　思考题第三章 基于任职者的薪酬体系
　第一节 技能薪酬体系的特点　　一、技能薪酬的基本内涵　　二、构建技能薪酬体系的目的　　三
、技能薪酬体系的优缺点　　四、技能薪酬体系的基本类型　　讨论与思考　第二节 技能薪酬制度及
实践　　一、技能薪酬体系的设计程序　　二、技能薪酬制度实践　　讨论与思考　第三节 能力薪酬
体系的特点　⋯⋯第四章 绩效薪酬的设计与管理第五章 薪酬结合及其设计第六章 薪酬水平与决策 第
七章 薪酬支付、调整及分类管理第八章 员工福利管理第九章 薪酬控制与沟通 第十章 薪酬管理的相关
法律规定 附录 薪酬管理若干实务参考文献

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<企业薪酬管理>>

章节摘录

　　（三）间接薪酬　　间接薪酬主要是指员工的福利与服务，因此也称福利薪酬，是薪酬结构中不
可或缺的组成部分。
福利薪酬主要是指企业为员工提供的各种物质补偿和服务形式，包括法定福利和企业提供的各种补充
福利。
从支付形式上看，传统的员工福利以非货币的形式支付，但随着企业部分福利管理职能的社会化，一
些福利也以货币形式支付，即货币化福利。
员工福利与服务之所以被称为间接薪酬，因为它与上面所提到的基本薪酬和可变薪酬存在一个明显的
不同点，即福利与服务不是以员工向企业供给的工作时间为单位来计算的薪酬组成部分。
　　间接薪酬一般包括非工作时间付薪、向员工个人及其家庭提供服务（如儿童看护、家庭理财咨询
、工作期间的餐饮服务等）、健康及医疗保健、人寿保险以及法定养老金等。
作为一种不同于基本薪酬的薪酬支付手段，福利这种薪酬支付方式有其独特的价值：第一，由于减少
了以现金方式支付给员工的薪酬，并且很多国家对部分福利项目有免税的规定，因此，企业可以通过
这种方式达到适当避税的目的；第二，福利薪酬为员工将来的退休生活和一些可能发生的不测事件提
供了保障；第三，福利薪酬具有灵活多样的支付形式，比如员工可以以较低的成本购买自己所需要的
产品（眼镜、健康保险、人寿保险等），满足员工多种工作和生活的需要，具有直接薪酬不可比拟的
功能。
因此，近年来福利薪酬成本在国外许多企业中的上升速度是相当快的，比如企业采取白助式的福利计
划来帮助员工从福利薪酬中获取更大的价值。
　　在实际操作中，许多企业的薪酬还包括津贴的内容。
所谓津贴，是指为了补偿员工特殊和额外的劳动消耗以及因其他原因支付给员工的劳动报酬。
一般把属于生产性质的称为津贴，属于生活性质的称为补贴。
津贴的一部分可以归于基本薪酬范畴，如矿山井下津贴；一部分可归于福利范畴，如上、下班交通津
贴等。
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编辑推荐

　　《企业薪酬管理》特色　　注重技能培养：知识实训板块加强专业知识和技能训练　　体系新颖
：理论讲解、案例阅读、知识实训与自测题相结合　　案例丰富：大量案例增强了可读性和趣味性，
拓宽了知识面　　实用性强：针对高职特点编写，配有电子课件，方便教学
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