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前言

　　我们在中国中小商业企业协会为全国中小企业长期服务的过程中，以切身体验解读了“企业乃国
计民生之本”这句话的深刻内涵。
　　中国每年以五位数持续增加的数十万家中小企业以及数以亿计的从业人员构成了庞大的产业大军
，每年为社会新增就业岗位以千万计。
企业的持续健康发展与国家的富强以至每个人生活息息相关，为中小企业排忧解难，帮助和促进企业
的稳健发展是我们中国中小商业企业协会的职能和责任。
　　中国中小企业几十年来的快速崛起，为国家综合实力的增强和人民福祉的提升做出了巨大贡献，
也为世界市场提供了一定的需求与支撑。
在当今全球化的大背景下，中国中小企业面临的挑战和机遇巨大。
处于中国经济乃至世界经济产业链条各个环节的中国中小企业，在经济日益全球化的今天，其命运与
世界经济已经是密不可分。
　　中国中小企业要持续发展，做大做强，就要与世界接轨，获得国际资质的认证，参与、融入乃至
驾驭世界经济体系，掌握自身发展的主动权。
在科学发展理念的指引下，中小企业与大企业一样面临着增长方式的转变。
清洁生产，节能环保，生态城市建设，正在成为中国经济未来发展的定位和目标。
目前，中国中小企业管理水平、产业构成、技术层级、产品质量、市场运作能力，等等，还有待提高
。
从这个意义上讲，中国中小企业的经营品位和发展质量对于中国品牌在全球经济中的地位和影响起着
决定性的作用。
　　中国中小企业正处在提升经营品位和发展质量的转折期，中国政府为解决中小企业融资难的问题
，在政策和资金等方面给予了大力支持和帮助。
企业发展的重新定位和“走出国门”，融入世界的发展战略，让我们中国中小商业企业协会在工作中
找到了新的坐标。
在参与企业发展战略研讨、企业融资、资产重组、品牌建设、国际合作、市场研发等一系列组织协调
工作中，我们接触了大量的企业经营信息和财务管理数据，对中小企业的经营管理现状感触颇深。
中国中小企业要提升品位，增强核心竞争力还有待时日。
苦练内功，强化素质，对于中国中小企业来说，势在必行。
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内容概要

　　为了落实《中小企业成长计划》，我们组织编写了实施计划所需的培训和考试教材。
在出版社的积极协助和建议下，我们特别聘请了有关专家学者，将企业培训教材、注册会计师全国统
一考试试题、企业应用实例、标准答案等企业经营必备的专业知识有机结合，对知识体系框架、关键
的知识点解析等提纯精度、挖掘深度，集成了系列丛书《全国注册会计师培训考试一本通》（共5册
，财务管理、会计、审计、税法、经济法），以帮助学习者达到企业管理的行业标准，同时兼顾“全
国注册会计师考试”应试需求，顺利通过全国注册会计师统一考试，收到务实多赢的效果。
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章节摘录

　　在应用以上原则时，需要注意以下几个问题：　　（1）区分相关成本和非相关成本。
相关成本是指与特定决策有关的、在分析评价时必须加以考虑的成本。
与此相反，与特定决策无关的，在分析评价时不必加以考虑的成本是非相关成本。
　　（2）不要忽视机会成本。
机会成本不是我们通常意义上的“成本”，它不是一种支出或费用，而是失去的收益。
这种收益不是实际发生的，而是潜在的。
机会成本总是针对具体方案的。
离开被放弃的方案就无从计量确定。
机会成本在决策中的意义在于它有助于全面考虑可能采取的各种方案，以便为既定资源寻求最为有利
的使用途径。
　　（3）要考虑投资方案对公司其他项目的影响。
当我们采纳一个新的项目后，该项目可能对公司的其他项目造成有利或不利的影响。
　　（4）对净营运资金的影响。
所谓净营运资金的需要，指增加的经营性流动资产与增加的经营性流动负债之间的差额。
通常，在进行投资分析时，假定开始投资时筹措的净营运资金在项目结束时收回。
　　【知识点3】固定资产更新项目的决策方法——平均年成本法　　固定资产更新项目涉及固定资
产更新决策问题。
所谓更新决策是继续使用旧设备还是购置新设备的选择。
　　更新决策并不改变企业的生产能力，不增加企业的现金流入。
更新决策的现金流量主要为现金流出量。
由于没有适当的现金流入，无论哪个方案都不能计算其净现值和内含报酬率，分析时主要采用平均年
成本法。
　　在考虑货币时间价值的条件下，计算年平均成本的方法有三种，这里重点掌握以下两种。
第一种算法是首先计算出现金流出的总现值，然后除以年金现值系数，就是每年的年平均成本。
第二种算法是由于每一年的运行成本已经知道了，只需把最初的投资和收回时的残值平均地分摊到每
一年就可以了。
　　首先看旧设备。
旧设备在零时点的流出就是指：放弃旧设备所放弃的变现价值，也就是在零时点继续使用旧设备的机
会成本。
各年的运营成本相当于年金的形式，而残值相当于现金流入，所以在计算成本的时候相当于抵减项。
　　这里要注意一个问题：平均年成本法是把继续使用旧设备和购置新设备看成两个互斥的方案，不
能用差量法计算净现值和内含报酬率的方法进行决策，因为新旧设备的使用年限是不相同的。
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编辑推荐
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提炼要点难点，结合应用实例，精选历年真题，剖析解题依据，参考标准答案，仿真模拟考题。
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