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前言

中国企业在经历了“发挥劳动力成本优势”、“装备现代化”两个发展阶段后，现在正进入以应
用ERP为代表的“企业信息化”发展阶段，并为“自主技术与产品研发”阶段建立基础。
ERP（企业资源计划）系统是当今世界企业经营与管理技术进步的代表。
对企业来说，应用ERP的价值就在于通过系统的计划和控制等功能，结合企业的流程优化，有效地配
制各项资源，以加快对市场的响应，减低成本，提高效率和效益，从而提升企业的竞争力。
在发达国家ERP从20世纪90年代中期开始普及。
中国从80年代开始导入ERP的前身MRP及MRPII，经过导入期和发展期，现在开始进入ERP普及应用时
期。
在ERP普及时代，ERP将不只是少数大型企业的贵族式消费，而是更广泛企业（包括中小企业）的大
众化应用。
在中国ERP的发展时期，国产。
ERP产品和服务能力得到长足发展。
国产.ERP以其产品结合中国和亚洲商业环境与管理模式、技术上的后发优势、深入的服务网络以及良
好的性能价格比在中国和亚洲市场逐步成为主流，将对中国ERP普及发挥主力军作用。
在ERP普及时代，企业需要大量的，ERP应用人才，全社会需要ERP知识的广泛普及。
用友公司作为中国ERP应用市场最大的软件及服务提供商，我们不仅把推动ERP在中国企业普及作为
我们的商业计划，更作为全体用友人的历史使命和共同追求的事业。
出版“用友：ERP系列丛书”就是用友普及教育计划的一个重要组成。
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内容概要

“ERP沙盘模拟”是在汲取国内外咨询公司、培训机构的管理训练课程精髓的基础上而设计的企业经
营管理实训课程。
“ERP沙盘模拟”课程面市以来，其体验式教学方法获得受训者的广泛认可，成为继传统教学与案例
教学之后的一种新的教学尝试。
“ERP沙盘模拟”课程及其教学方法不仅适用于高等院校经济管理专业及其他专业的实训教学，亦适
用于企业开展旨在提升管理知识、训练管理技能的各类培训。
    本书共分4个单元。
课前导读部分总括地介绍了开设“ERP沙盘模拟”课程的目标、内容及方法；第1单元引导建立企业竞
争组织并介绍了模拟企业背景；第2单元对企业竞争规则做了综述；第3单元通过引导起始年介绍了企
业运营流程；第4单元通过模拟一个企业六年的经营过程，帮助读者体验决策过程，感悟管理规律。
另外，附录中给出了企业竞争模拟中用到的表格、辅助计算工具等。
    本书是“ERP沙盘模拟”课程的实训教程，需要结合“ERP沙盘模拟”课程使用。
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书籍目录

课程导读  目标·内容·方法  目标  内容单元一　团队组建　一、组建我们的团队　二、笨笨公司调研
　三、企业战略规划单元二　领会规则  一、如果你是市场主管  二、如果你是销售主管  三、如果你是
生产主管  四、如果你是采购主管  五、如果你是财务主管  六、如果你是会计主管  七、如果你是总经
理单元三　学习经营  一、年初4项工作  二、每季度19项工作  三、年末6项工作单元四　在实战中成长
附录A　企业经营过程记录表记录·计划·分析　第一年总结　第二年总结　第三年总结　第四年总
结　第五年总结　第六年总结附录B　计划表附录C　杜邦模型附录D　市场预测学习经营附录E　分
组竞单表附录F　《企业资源管理沙盘模拟实训课程体系》简介　一、ERP沙盘模拟训练　二、创新创
业模拟训练　三、ERP沙盘企业信息化实战训练
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章节摘录

插图：课程导读 目标·内容·方法目标拓展知识体系，提升管理技能传统教育划分了多个专业方向，
学习者只能择其一而修，专业壁垒禁锢了学习者的发展空间和思维方式。
ERP沙盘模拟是对企业经营管理的全方位展现，通过学习，可以使受训者在以下方面获益。
1.全方位认知企业全方位认识企业，了解企业的组织机构设置、各管理机构的职责和工作任务，对未
来的职业方向建立基本认知。
通过企业经营了解企业管理体系和业务流程，理解物流、资金流、信息流的协同过程。
2.战略管理成功的企业一定有着明确的企业战略，包括产品战略、市场战略、竞争战略及资金运用战
略等。
从最初的战略制订到最后的战略目标达成分析，经过几年的迷茫、挫折、探索，受训者将学会用战略
的眼光看待企业的业务和经营，保证业务与战略的一致，在未来的工作中更多地获取战略性成功而非
机会性成功。
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编辑推荐

《ERP沙盘模拟高级指导教程》：“用友ERP沙盘模拟课程”介绍“用友ERP沙盘模拟课程”是用友公
司在充分调研ERP培训市场需求的基础上，汲取国内外咨询公司、培训机构的管理训练课程精髓而设
计的企业经营管理实训课程。
该课程把模拟企业作为课程的主体，把企业运营所处的内外部环境抽象为市场与经营规则，由受训者
组成数个相互竞争的管理团队，在管理团队中不同的人扮演着不同的角色，共同面对变化的市场竞争
环境，参与到企业模拟运营的全过程之中。
该课程的知识点包括：制定企业战略和在产品研发、市场营销、设备投资改造、生产能力规划、物料
采购、资金筹集、管理团队锻造、人才培养等企业运作的关键环节上作决策。
学员决策的成功与失败，可以从其每年的经营成果中得到直接反映。
每一个经营周期结束后，讲师与学员就现场案例进行分析，剖析决策对企业经营成果的影响，将复杂
、抽象的经营管理理论变成可触摸、可体验的真实情景，帮助学员在成功与失败的体验中领悟科学的
管理规律，提高管理素质。
ERP沙盘模拟对抗赛介绍ERP沙盘模拟对抗赛是集知识性、趣味性、对抗性于一体的大型企业管理技
能竞赛。
其内容涉及企业整体战略、产品研发、生产、市场、销售、财务管理、团队协作等多个方面。
竞赛者可以在游戏般的比赛中体验完整的企业经营过程，感悟正确的经营思路和管理理念。
全国大学生ERP沙盘模拟对抗赛以服务学生成才为出发点，秉持“公平竞争、诚信交易、团结合作、
探索创新”的原则，为学生搭建了一个感悟实践的平台，形成理论教学与实践相结合的人才培养模式
，旨在为各行各业培养企业管理复合型人才。
2005年至今，用友软件连续五年成功举办了五届“用友杯”全国大学生创业设计暨沙盘模拟经营大赛
，每年的竞赛内容不断更新，与时俱进。
先后有1 000余所院校、累计超过200000人次的大学生参与其中，它已经成为当代大学生的盛会，成为
全国各大院校展现风采的舞台，成为当代规模最大、影响力最广的赛事活动之一。
ERP沙盘模拟实训课程体系“ERP沙盘模拟”是在汲取国内外咨询公司、培训机构的管理训练课程精
髓的基础上而设计的企业经营管理实训课程。
该课程面市以来，其体验式教学方法获得受训者的广泛认可，成为继传统教学与案例教学之后的一种
新的教学尝试。
“ERP沙盘模拟”课程及其教学方法不仅适用于高等院校经济管理专业及其他专业的实训教学，亦适
用于企业开展旨在提升管理知识、提高管理技能的各类培训。
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