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前言

　　金融危机来了，又有数以十万计的中国民营企业倒下了，还有更多的民营企业准备着过冬，尤其
是沿海地区以出口为主的企业，更是倍感寒气逼人。
为什么每一次危机，都会有大批的民营企业经不住考验而倒下？
为什么一个企业连一两次危机都无法应对？
这些民营企业为什么如此脆弱？
他们或许是生命力弱小的，是注定要淘汰的。
可是，对于中国民营企业的现状仅有同情是不够的，作为为企业提供管理咨询服务的我们必须对此做
点什么，帮助企业应对危机、走出困境、获得发展，最终取得成功。
　　从新中国成立到现在，特别是十一届三中全会以来的改革开放，不但改变了中国人的思想，也改
变了中国人的生活。
中国经济社会的发展成就和发展速度震惊了世界，中国综合国力的跃升也震惊了世界。
而支撑这一切的有一支不可思议的力量，那就是中国的民营经济。
中国经济发展速度之所以快，是因为民营经济发展得快，它以每年平均近30%的速度强有力地支持了
国民经济的高速发展；综合国力强了，是因为GDP总量从1980年的4500多亿元迅速发展到了2008年
的30多万亿元，雄居全球第三。
而这其中，民营经济从占GDP的0.1%突增到65%；每100个就业人员中，有70多人是在民营企业当中，
也就是说，居民收入的70%基本上是从民营企业获得的。
我国的民营企业从少到多，从小到大，强有力地推动了中国国家和社会的快速发展。
　　回顾历史，从十一届三中全会以来，每一次党的全国代表大会召开，民营企业就会得到一次蓬勃
发展的机遇，就会有一大批民营企业破茧而出，一批民营精英和新秀登上历史舞台。
可以说，没有改革开放就没有民营企业的今天。
展望未来，民营企业对改革开放的深入和扩大将起重要的推动和促进作用；随着全球化速度的加快，
民营企业成为中国走向世界的一支主要生力军；随着国家的发展，民营企业在中华民族的伟大复兴道
路上将扮演更加重要的角色。
和谐社会的建设，人们生活品质的提高，将越来越离不开民营企业。
　　可是，冷眼审视现实，在民营企业迅猛发展的背后，又有多少辛酸，多少沉痛，更让人担忧的是
隐藏于现象背后的祸根。
并不是所有的民营企业发展都是春风得意，在民营企业轰轰烈烈的发展道路上，倒下的企业不计其数
：有的倒在了竞争惨烈的市场上、有的倒在了探索新领域的道路上、有的倒在了大浪淘沙的潮流中、
有的⋯⋯民营企业在取得巨大成就的同时，也付出了沉重的代价。
这一幕幕剧情一次又一次重演，如果“秦人不暇自哀，而后人哀之。
后人哀之，而不鉴之，亦使后人而复哀后人也”，则我们可以毫无疑问地预言，还会有一批批的民营
企业倒下。
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内容概要

　　在中国，民营企业占到企业总数的60%以上，可以说是中国经济重要的推动力量和生力军。
改革开放30年，国内产生了一大批优秀的民营企业，像众所周知的华为。
四川新希望。
娃哈哈，格兰仕等，在国内外享有盛誉。
它们在企业管理，市场运作、技术创新。
人才培育乃至资本运作方面都体现了独到之处，是民营企业的优秀代表。
　　中国企业平均寿命仅有两三年，相当一部分民企就是其中一分子。
许多民企在创业初期飞速成长，在成熟之前却往往因为一个小小的危机突然分崩离析，最后成为短命
企业。
　　面临全球范围的经济危机，大批外向型民企，更是面临劫难，不得不关门倒闭。
虽说这与外部环境有很大关系，但谁又能说与民企自身缺少长远发展思路没有关联呢?打破妨碍民营企
业生存和发展的八种瓶颈，借经济调整之契机，再造自身正当其时!
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作者简介

　　苏文忠，博士，曾担任大型国有企业负责人，有十年大型企业经营管理经验，后从事管理理论研
究、管理咨询以及管理培训等工作，担任过多家企业的战略顾问，现任四家企业的独立董事，五家企
业的高级管理顾问和多所大学EMBA班客座教授。
　　主要著作有《国有企业经营者的激励和约束机制》、《民营企业发展瓶颈突破》、《企业关键人
才管理》、《青年干部成长规律研究》、《企业怎样提升核心竞争能力》、《人力资源面临的十大挑
战》、《人力资源管理与发展五大趋势》、《中国咨询师资格培训教材（战略咨询）》等。
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章节摘录

　　第一章 突破关键人才管理瓶颈　　企业在不同的发展阶段会面临不同的发展问题。
许多公司发展到一定程度，由于缺乏有实力的关键性人才，不能在事关公司长远发展的重要方面真正
突破自己，超越自己，公司发展后劲乏力，总是徘徊不定，甚至止步不前。
为时曰久，公司的优势逐渐丧失，为公司创造利润的人越来越少，而消耗利润的人越来越多，长此以
往公司变得问题凸显，矛盾丛生。
这意味着公司的发展遇到了需要企业家高度重视的发展问题一一人才瓶颈。
本章我们来探讨许多民营企业家都会遇到的几个困惑一一怎么改善公司的人才结构；怎么拥有足够的
关键人才；怎么用得好并留得住这些人才，使他们和自己一样充满激情，不知疲倦地去工作。
　　谁在为公司创造利润　　2000年的夏天，我和香港的一位教授，研究有关企业咨询的一本著作，
他突然惊喜地几乎跳起来对我说：“我发现了天大的秘密，公司的利润是员工创造出来的！
”我平静地看着他，没有像他想象的那样做出反应，他注视我半天，反问我：“怎么了，不是吗？
”
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编辑推荐

　　《差什么：民营企业破局八诀》中案例及图表，皆由苏文忠先生及北京东方博融管理咨询有限公
司提供。
　　一本为民营企业老板勘破迷局的书！
　　若不差钱，思想、体制、战略、人才、技术、市场，民营企业差什么？
　　经济周期调整，现百年契机，内练真功，外抓机遇，看谁破局占先机！
　　关键人才管理瓶颈→资金瓶颈→技术瓶颈→市场瓶颈　　组织运行瓶颈→战略瓶颈→体制瓶颈→
思想瓶颈
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