
第一图书网, tushu007.com
<<降低成本出利润>>

图书基本信息

书名：<<降低成本出利润>>

13位ISBN编号：9787302213857

10位ISBN编号：7302213852

出版时间：2010-1

出版时间：清华大学出版社

作者：李文勇

页数：266

字数：2280000

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<降低成本出利润>>

前言

　　降一分成本，出二分利润　　伴随经济危机的发生，企业的竞争更加激烈，利润出现萎缩，在财
富创造和市场积累的目标下，开源节流、控制成本成为所有企业的共识。
雅虎、谷歌、丰田、百事可乐、中石油等一系列全球知名企业，为了应对经济寒冬，纷纷出台减少开
支、取消项目、关闭工厂、裁减员工等成本控制措施，以求最大限度地挖掘利润增长的空间。
　　不可否认，不管是在一般的市场经济条件下，还是面对突如其来的经济危机，企业的最终目的是
实现利润最大化，以最小的成本开支，创造更大的收益。
这要求每一个企业牢固树立成本效益观念，强化成本控制意识，降低成本，提高利润。
　　降低成本，增加利润，首先就要树立真正的节约意识，而且是全员节约。
降低成本不能单靠一个口号或者企业的几个领导，成本控制其实是每位员工的事情，我们必须大力宣
传降低成本、实现利润最大化的意义，介绍降低成本的措施和办法，提高培育全员“盈利”意识，从
点滴做起，从自我做起，切实降低成本，获取更大的效益，实现更多的利润。
　　降低成本，增加利润，必须从制度上规范一切节约行为，实现开源节流，不能只是在面对经济危
机，或者利润出现萎缩的时候才想到节约，平时则花钱如流水，毫无节制。
应该让节约成为一种制度、一种习惯，只有这样，才能真正减少企业的运作成本。
企业要建立、健全各项降低成本的制度，完善经营管理的体制和机制，落实责任，加大监督力度，杜
绝责任不明、管理不到位、有章不循的现象。
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内容概要

　　金融危机肆虐，利润空间紧缩，企业应该怎么办？
唯有降低成本。
只有降低成本，企业才能在危机的风口浪尖上生存；只有降低成本，才能在竞争的刀山火海里发展。
　　本书将理论融入实际案例，针对财务、市场、采购、生产、营销、人力资源等管理部门，“部部
”为营，教你降低成本出利润！
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李文勇 男，经济师，毕业于湖南科技大学，曾在世界500强企业服务15年，专注于企业成本管理的研
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Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<降低成本出利润>>

书籍目录

第一章 懂财务，控成本  　从财务数据中及时发现问题  　与财务总监保持高效沟通  　建立严密的财
务监控制度  　对中高层主管进行必要的财务审核  　认真审核每一笔支出  　具体支出要做到“斤斤计
较”  　力求财务预算成本最小化  　在控制成本的基础上解决问题  第二章 全面降低市场调研成本  　
高效的前期调研是降低成本的基础  　市场调研途径力求多、快、好、省  　最大化利用调查问卷  　借
助专业公司进行市场调研  　善于整合和利用相关信息与数据  第三章 狠抓采购成本  　采购是降低成
本的重要环节  　不可忽视的“回扣”问题  　确立完善的采购制度  　采购人员必须严格筛选  　全方
位寻找最合适的供应商  　寻求一切压低商品价格的方式  　必要时借助“砍价专家”  　合理预防采购
风险  第四章 生产过程中杜绝一切浪费  　杜绝生产中的种种浪费  　将低成本运作落实到每个环节  　
将6S计划贯彻到实处  　按订单生产  　尽量减少残次品的出现  　降低库存很重要  　避免一切生产安
全事故  　防盗措施要长期坚持  第五章 控制营销成本并不像想象中那么困难  　营销战略的低成本运
作  　营销计划要关注长远的成本  　广告宣传——?小钱也有大效应  　谨慎扩张企业规模  　全方位控
制开发和维护客户的成本  　将精力投放于能创造更多利润的客户  　砍掉不能创造客户价值的成本  　
充分挖掘老客户的资源  　优质服务是企业利润链上的重要一环  第六章 人员成本能降到令你吃惊的程
度  　对人员成本进行科学核算与控制  　薪酬设定要重视绩效  　用最少的人做最多的事  　合适的位
置用合适的人  　让员工养成核算成本的习惯  　培养员工节约意识  　厉行全员节约理念 　裁员也要
讲究成本  　尽可能地避免团队内耗  第七章 时刻关注时间成本的管理  　把时间纳入成本核算当中  　
效能出利润  　时间管理中的二八法则  　从计划到执行一律高效展开  　不能产生实效的事情就别去做
 　避免会议浪费  　开展及时有效的现场管理  　让专业人员和机构去做事  参考文献

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<降低成本出利润>>

章节摘录

　　高效的前期调研是降低成本的基础　　在日益强调以客户为中心的市场竞争中，能否满足客户需
求无疑是现代企业成功的第一要素。
要满足客户的需要，就要知道谁是客户，他们需要什么，他们希望从企业那里获得什么样的承诺等等
。
要做到这些，不管是推出新产品，进行市场定位，还是了解行业走势，都要进行前期的市场调研，然
后对获得的信息进行整理和分析。
　　对于许多大企业来说，市场调研早已经成为一种重要的营销武器，在他们看来，企业不搞市场调
研就进行营销决策是不可思议的行为。
比如在美国，73％的企业设有正规的市场调研部门，负责对产品的调查、预测、咨询等工作，而且在
产品进入每一个新市场之前都要进行调查。
市场调研成果能为企业带来千百倍的回报。
　　对企业来说，高效的市场调研，能够在瞬息万变的市场环境中为企业制定市场营销组合策略、发
现市场机会、产品更新换代提供依据。
企业通过及时了解市场上产品的发展变化趋势，组织生产适销对路的产品，从而增强企业的竞争力，
实现赢利目标，提高经济效益。
　　然而国内的很多企业却常常忽视市场调研，更倾向于靠最高领导脑子一热，脑袋一拍就做出决定
。
他们总是觉得为了证明一句话投入大量的时间和金钱并不值得，摆明了那就是一个发财的点子，根本
没有必要进行调研，那简直是一种人力、物力和财力的浪费。
这种近似盲目的自信心，有时候会让企业背上沉重的成本负担，甚至让之前的所有努力白费。
　　众所周知，宝洁公司是出了名的重视市场调研，不管是一个大的动作，还是推出一款新产品，都
会进行市场调研，以调研数据为依据和基础。
但就是这样一个把调研看得比什么都重要的企业，也有过马失前蹄的时候。
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媒体关注与评论

　　企业家只要做两件事，第一增加收入，第二控制成本。
　　——美国管理大师彼得?德鲁克　　多挣钱的方法只有两个：不是多卖，就是降低管理费。
　　——克莱斯勒汽车公司总裁李·艾柯卡　　经营管理，成本分析，要追根究底，分析到最后一点
。
　　——台塑集团董事长王永庆　　省钱就是挣钱。
　　——美国石油大王约翰?洛克菲勒
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编辑推荐

　　别让看不见的手拿走企业利润！
如何降低成本，让企业变成“聚宝盆”？
细节就在《降低成本出利润》！
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