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前言

　　应一些新闻界同行和读者的要求，人民日报出版社打算从我几年来写的值班手记中选取一部分篇
章，出一本《总编辑手记》。
我非常感谢他们的好意，又深深地感到惶恐和不安。
　　写值班手记并非我的发明创造，而是人民日报的传统。
1993年9月，我调到人民日报工作，就发现每天值班的老总和总编室负责同志，对值班手记写得很认真
。
白班对夜班有什么交代，夜班对白班有什么说明，都写在值班手记上。
比如，当天的版面为什么这样处理，与原定的有什么改变，希望注意一些什么，等等，都写得非常清
楚。
这些手记的内容，都作为《每日快讯》印发给全社各个部门。
实际上，它在报社起到了上下之间、部门之间沟通情况、增进了解的作用。
　　我接过这本手记之后，只是在原有基础上，扩充了一些内容。
一是增加了对当天报纸内容和版面的评点，包括表扬和批评；二是借题发挥，发表一些对新闻宣传业
务的意见；三是对前一阶段的宣传报道作一些小结，对下一阶段的宣传报道作一些布置。
我之所以这样做，是因为人民日报比较分散，上下交流的机会较少，发挥好值班手记的桥梁作用，有
利于上情下达，下情上达。
　　四年多来，我基本上做到每天坚持写这本值班手记。
大部分是利用午间休息时间写的，所以有的同志戏说这本集子可以叫《午间集》。
不知不觉，已经写了三四十万字。
我根本没有想到有朝一日它会出版，因为我向来不愿出书，直到今天，我还不曾给自己的新闻作品出
过一本选集。
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内容概要

　　这是一位恪尽职守的总编辑在他任职于人民日报社的五年间写下的值班手记。
从每日作品点评、新闻业务分析到工作小结，内容论及新闻工作的巨细。
读者可以从中了解作者的编辑思想，同时也可将其作为新闻编辑工作的案头参考书。
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着眼　文学作品要从政治上严格把关　时时不忘考虑大局　“预则立，不预则废　抓住带全局性的问
题大做文章　加强与领导部门的联系　文艺部的眼光要超越副刊　加强正面报道力度　多一些切中时
弊的文章　为保护和发展民族工业大声疾呼　把有利因素说透把不利因素说够　现代化建设成就的报
道是党报的宣传重点　要研究“重磅炸弹”　胸中没有大局就做不出大文章　抓好带全局性的重大报
道　把握发稿的时机　认真研究一下新华社的两篇述评　多一些短兵相接的文章　应该经常研究各条
战线的重大问题　一个撰写述评的好办法　抓住了关系广大职工切身利益的重大问题　高屋建瓴先声
夺人　香港回归宣传报道臻于上乘　编辑的大局意识十分重要　会议消息大有写头　集中版面，为十
五大创造舆论氛围　站在全局高度的好文章　以最快速度传达中央最新精神树立精品意识　树立“精
品意识”　业务民主是出精品的一种保证　抓精品首先要抓住“新”　“在一亩三分地上精耕细作　
“精品年”活动开始显露成效　精益求精的佳作以思想深度取胜　在研究问题上下工夫　在反映矛盾
的同时给人以光明、希望和办法　积极回答热点难点问题　只要找准基调再难的题目也能做出好文章
　正面报道热点问题　一篇有深度的报道　以高度的责任感搞好纪念抗日战争胜利50周年的报道　着
重反映精神不报道具体灾情　报道吴天祥的独家新闻　要浓缩不要风干　多一点哲学思考　经济报道
要把重点放在两头　报道了希望所在、出路所在　写出了运动健儿的精神风格　新闻报道要有“意蕴
　一篇特别感人的好通讯　增强报纸的科学性　一篇值得细读的好文章　理论宣传是人民日报的优势
　“小将们向我们挑战了　有思想深度有辩证色彩　抓住热点问题提高人民日报的权威性　高层不觉
其浅基层不嫌其深　有深度的经济评论　加强批评报道的“建设意识”以独特视角取胜　着眼于静悄
悄发生的变化　爱国主义教育必须和现实紧密结合　记者要有主动精神　一个好点子　把埋在饭碗里
的肉挑出来　着重写气象风貌的变化　会议是十分丰富的新闻源　多写身边发生的变化　截取最有特
色的角度　选取新闻性最强的部分　寻找最带有共性的话题最能引起共鸣的角度最能动情的切入口　
抓住社会治安报道新角度　大主题小切口深开掘　从微观入手反映宏观问题　令人耳目一新的科技版
　抓住传神的细节以快速反应取胜　要有“抢制高点”的观念　多写当天采访的鲜亮新闻　压力出积
极性出高效率　记者需要雷厉风行的作风⋯⋯以出奇制胜取胜精心筹划报道是部门领导最主要的业务
贴近群众 贴近实际 贴近生活一份深入 一份收获以飘逸潇洒之笔 论经文纬武之声编辑工作大有可为画
龙点睛报纸的“精、气、神”把“题眼”拎出来版面编排要敢于创新图文并重 两翼齐飞增强国际意识
副刊应该成为团结作家的阵地十分珍惜群众来信来稿加强知识和语言文字修养其他
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章节摘录

　　一版《当代愚公战太行》写得不错，有不少感人之笔。
压题照片也很好。
现场气氛很浓，也有气势，看起来好像有点乱，但真实。
记者下去采访，一定要有图片观念。
　　最近有关山西的报道比较多。
前些日子发了孔繁森话剧座谈会的消息，人民论坛《一缕清风拂京城》。
今天一版头条是山西修路的通讯，四版是山西普降喜雨消息，明天有整版山西话剧院话剧《孔繁森》
座谈会发言摘要，相当集中。
下一段要注意适当平衡，有关山西的报道要分流一下，以免引起攀比。
　　二版《长哈线粮食漏洒严重》一稿，问题提得好，记者采访也比较深入，观点与材料结合得也好
。
请经济部研究一下，围绕浪费问题做一些文章，配合“经济效益纵深行”的深入开展。
　　昨天请体改委洪虎、经贸委陈清泰同志来报社讲当前企业改革的情况（包括目标、思路、热点、
解决途径以及典型等），效果很好，有助于我们开阔思路把握大局。
这种方式可以继续利用。
请其他部考虑一下，分别组织一些类似的活动。
如教科文部可以请科委、教委的领导同志来谈科技、教育改革的情况；国内部请政法、纪检部门的领
导同志来谈相应的情况，等等。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<范敬宜文集>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


