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前言

　　戴天宇博士是清华大学深圳研究生院的青年教师，是一位难得的复合型人才，他有近乎传奇的学
术背景：理学学士、工学双学士、法学硕士、经济学博士、工商管理博士后。
他于2004年在清华大学经济管理学院博士后出站，应聘来清华大学深圳研充生院管理学部工作，来院
不久就表现出复合型人才的能力，由他设计并实现的交互式管理场景实验室，令人耳目一新，显示出
创新的思维以及信息技术领域的专业水平。
　　他是一个勤奋且有激情的年轻人，思维敏锐，勤于思考，瞄准了目标，能废寝忘食地工作，不受
外界各种因素的诱惑，能静下心来潜心做学问。
跨多学科的专业背景使他有能力在交叉学科领域进行创新性学术研究，更难能可贵的是他对自己认准
的研究目标充满激情，并能持之以恒。
他在来院后短短几年里已独立完成两本学术专著。
这两本专著的特点，都不是综述类的著述，而是另辟蹊径，有独立的思想体系和创新性思索。
第一本专著《经济学：范式革命》已由清华大学出版社出版发行，并取得热烈的社会反响。
而这本《超越执行力　　科学管理，从科学的制度设计开始》是他在深圳研究生院完成的第二本学术
专著。
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内容概要

　　执行是以制度为前提的，管理制度设计合理，才能让执行事半功倍，甚至获得自动执行。
本书在国内外，第一次系统而完整地阐述了管理制度设计的流程和方法，用通俗的语言、翔实的案例
，对制度与管理、制度与执行、制度的科学性与合理性等作了深入剖析，并以一个真实的案例，一步
一步地说明管理制度设计的基本流程和主要技法。
本书可供管理学、经济学、法学等专业师生阅读，也可为一线的企业管理者提供新的视角和实用工具
。
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章节摘录

　　深圳兴兴科技有限公司是一家民营的系统集成企业，大多数员工都是专科或以上学历，年轻人居
多，与老板的关系还算比较融洽，但在考勤问题上同样遇到了麻烦。
　　“执行力革命”引发政变　　兴兴科技公司原来实行的打卡考勤制度，是直接抄自于网上流传的
范本。
尽管很全面，但员工代打卡的现象却屡禁不止，公司不得不在上班时派专人看管，可专职的考勤员不
愿得罪同事，领导看的过去就行，经常睁一只眼闭一只眼；有些员工即便缺勤，也总有办法从其部门
负责人那儿弄来签注；公司规定超过30分钟算旷工半日，员工偶尔迟到超过30分钟，索性给自己放大
假，旷工半日去逛街；作为系统集成企业，加班加点成为常事，迟到者往往以此为理由申请豁免；行
政人事部每天都有员工来争辩，工资发放日更是如此，最终发生了一起员丁追打行政人事经理的恶性
事件。
　　事件发生后，公司总经理王琦女士向一位资深的“执行力”专家咨询，得到的方案是：　　（1
）进一步严格考勤制度，将代打卡罚款从50元提升为200元；将迟到早退的工资扣罚标准提高三倍；对
于无正当理由到行政人事部争辩者，一律予以重罚直至开除；　　（2）管理层要以身作则，同样列
为考勤对象，履行正常的考勤手续；　　（3）管理层要统一认识，按规定严格处罚，不得帮下属欺
瞒，不得为下属说情；　　（4）管理层要通过培训、内网等反复宣传，形成人人自觉遵守制度的良
好氛围。
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编辑推荐

　　《超越执行力：科学管理，从科学的制度设计开始》首次向您揭示：行之有效的管理制度是如何
设计出来的。
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