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前言

　　过去二十余年，作者一直在中国、韩国、日本从事整合营销传播战略管理与企业生存战略领域的
研究。
在诸多的错误尝试中也有若干心得，一直想把这些心得付梓成书，期望能与大家共享。
　　在如今这个充满变化与机遇的经营环境下，基于生存的战略规划与战略管理无疑已是企业管理者
所面临的重要问题。
本书出版的主要目的是：为研究战略管理的研究者提供具有坚固体系和框架的企业生存战略的思路，
并为实际负责战略决策或从事战略规划业务的实务界人士提供一系列较完整的企业生存战略的思路与
框架。
为此，本书设计了18个战略工具，这18个工具很好地涵盖了战略管理的所有方面，提供了很多前卫的
理念，无论是研究战略管理的学者还是企业界战略制定的人士，本书对于他们更好地学习生存战略和
利用生存战略都具有很重要的意义。
　　为了达到这些目的，本书在写作上以简明实用为最重要的原则。
各章的开头为导读内容，以便读者形成初步的了解；各章最后设计了&ldquo;本章小结&rdquo;
和&ldquo;思考题&rdquo;。
&ldquo;本章小结&rdquo;是各章的核心内容，是每章的精华所在；&ldquo;思考题&rdquo;是为了加深读
者对本章内容的理解。
　　本书试图通过对企业生存与战略管理思潮的分析，确认现代企业所处的内部环境、外部环境等企
业的基本生存条件。
并且，通过研究、透视企业在生存战略思潮的发展与演变中遇到的问题，探索企业生存战略的未来发
展模式。
本书的基本内容有如下六个部分。
　　第一部分，企业生存的战略平台：主要探讨了企业战略管理范式的转变；企业生存战略与战略规
划；企业远景及其创建程序等战略平台问题。
　　第二部分，企业生存的战略环境：主要探讨了战略管理与企业生存环境的变化；企业生态系统与
企业利害关系者的共生形态；利害关系者理论及其在企业战略管理中的实践等战略环境问题。
　　第三部分，企业生存的核心竞争力：主要探讨了企业核心竞争力的整合与扩展；动态竞争力与核
心竞争力的提升途径；企业供应链的核心竞争力等问题。
　　第四部分，企业生存的竞争优势：主要探讨了企业资源竞争优势；企业知识竞争优势；企业人力
资源竞争优势等问题。
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内容概要

战略决定企业的方向、起点和高度，是企业在动荡的竞争环境中生存和发展的基础，是经济危机下企
业；谋划和提升的机遇。
本书以企业生存与发展为主轴，以战略管理为核心，探究和论述了影响企业生存与发展的18个战略管
理工具，从企业生存的战略平台、战略环境、核心竞争力、竞争优势、战略组织以及企业生存的应用
模式等角度对这18个战略管理工具的“昨天、今天和明天”均做了细致的分析、总结和预测。
　　本书是作者20余年的研究成果，综合了来自欧美、韩国、日本和中国的大量数据资料，以便读者
对企业战略管理的全貌有一个比较清晰、系统和全面的认知。
本书资料来源交待明晰，论述内容紧扣企业生存和发展实际，既可充当企业战略管理的资料库，又能
成为企业战略实战的思想库。
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作者简介

　　申光龙（1963－），韩国庆州人，教授，管理学博士、哲学博士。
1988年获韩国东国大学经营学学士学位；1991年获韩国启明大学经营学硕士学位；1991年赴日本留学
，学习日语并进行营销及管理学研究，其间获得日本语能力试验一级证书；1993年赴中国南开大学留
学（中韩建交以后第一批韩国留学生），其间以对整合营销传播（1MC：Integrated Marketing
Communications）的开创性战略研究获得中国首批管理学博士学位。
1998年2月毕业后留校并受聘为南开大学讲师，成为第一个获此资格的韩国学者。
2009年获得中国哲学专业的第二个博士学位。
　　申光龙教授现在南开大学商学院从事企业生存战略、整合营销传播战略、非营利组织、企业社会
责任等方面的研究。
先后参与主持国家社科基金、国家自然科学基金、国家教育部等多项国家级课题，并主持多项横向课
题。
已出版《企业管理新范式的探索》、《整合营销传播战略管理》、《营销传播管理者工作模型》等3
部专著，发表了中、韩、英文几十篇核心期刊论文。
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章节摘录

　  进入20世纪90年代，企业战略理论有了新的发展。
这个时期出现的战略理论主要是核心竞争力理论。
近些年来，信息技术的迅猛发展使竞争环境更加恶劣，使企业不得不把眼光从关注其外部产品市场环
境转向其内在环境，注重对其自身独特的资源、知识和技术的积累，以形成特有的竞争力即核心竞争
力。
　  核心竞争力理论认为，企业经营战略的关键在于培养和发展企业的核心竞争力。
核心竞争力是所有能力中最核心、最根本的部分，它可以通过向外辐射，作用于其他各种能力，影响
着其他能力的发挥和效果。
核心竞争力就是&ldquo;组织中积累性知识，特别是关于协调多种技术流知识&rdquo;。
因此，核心竞争力的形成要经历企业内部资源、知识、技术等的积累和整合，形成持续竞争力的时候
，方能为获得超额利润提供保证。
该理论进一步认为，并不是企业所有的资源、知识和能力都能形成持续的竞争优势，而是只有当资源
、知识和能力同时达到珍贵（能增加企业外部环境中的机会及减少威胁的资源、知识和能力）、异质
（企业独一无二的且没有被当前和潜在的竞争对手拥有的）、不可模仿（其他企业无法获得的）、难
以替代（没有战略性等价物）的标准时，它们方能成为核心竞争力，并形成企业持续的竞争优势。
　  现代市场竞争与其说是产品的竞争，不如说是基于核心能力的竞争。
企业经营战略能否成功，已经不再取决于企业的产品、市场的结构，而取决于其行为反应能力，即对
市场趋势的预测和对未来变化中顾客需求的快速反应，因此企业战略的目标就在于识别和开发竞争对
手难以模仿的核心能力，只有具备了这种核心能力，企业才能很快地适应迅速变化的市场，满足顾客
需求，才能在顾客心目中将企业与竞争对手区分开来。
另外，企业要获得和保持持续的竞争优势，就必须在核心能力、新产品和最终产品三个层面上参与竞
争。
企业核心竞争力理论方能显示出独特的生命力。
　  &hellip;&hellip;
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