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内容概要

　　《薪酬管理实务》是作者结合近年来企业人力资源管理及薪酬管理的实践，以及作者多年的教学
积累和咨询经验编写而成的。
本书从综合性和动态性角度阐述了薪酬管理的相关概念、发展趋势、误区，以及薪酬管理的制度安排
和体系设计。
全书注重对薪酬管理的理论知识的理解和实际操作技能的设计，在每章开头都设有“引子”和“启示
”，然后介绍相应的理论知识和操作应用，帮助读者由浅入深地理解薪酬管理的相关知识，并在每章
的最后附有“操作技巧”、“案例分析”和“工具包”，尽可能详实地介绍薪酬管理的实际操作技能
，帮助读者提高实际的薪酬管理操作能力。
　　《薪酬管理实务》可作为高校经济管理类相关专业的本科生、mba和研究生教材，也可供企事业
单位人事行政总监、人力资源经理、人力资源主管、人力资源专员、行政专员等各级管理人员的短期
管理课程培训参考使用。
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章节摘录

　　如何建立健全薪酬体系，并以此激励员工呢？
就此问题，英才网联旗下的IT、电子、传媒英才网共同举办了题为“建立策略性薪酬体系，强化HR战
略管理”的主题沙龙活动，特邀来自太和顾问的高级顾问王小飞先生与大家共同探讨这一话题。
　　薪酬体系为你留住人才　　弗朗西斯曾经说过：“你可以买到一个人的时间，你可以雇一个人到
固定的工作岗位，你可以买到按时或按日计算的技术操作，但你买不到热情，你买不到创造性，你买
不到全身心的投入，你不得不设法争取这些。
”　　那么，利用怎样的手段，让员工百分百投入工作，以创造更多人力价值？
王小飞表示，其中薪酬激励是人才吸引、保留与激励的最直接手段。
而以岗位为基础的薪酬体系，说得直白一点，就是干什么活拿什么钱。
你做的是清洁工的工作，拿到的就是清洁工的薪酬，你做的是总监的工作，那你就拿总监的薪水。
有高有低，员工才有往高处走的欲望和激情，才能激发员工的工作热情，才能激发团队的凝聚力。
　　薪酬激励更应注重薪酬构建　　有效的薪酬激励更多地从尊重员工的“能力”、“愿望”、“个
人决策”和“自主选择”角度出发，从而能更好地创造员工个人与企业利益的“一体化”氛围。
但由于薪酬会直接影响到员工的工作情绪，使用不好会造成负面影响，所以每一个公司对薪酬构建都
应非常慎重。
这也是企业制定激励机制的共识。
、　　王小飞表示，大多数企业的薪酬是以岗位为基础的薪酬体制，这种薪酬体系是对每个岗位所要
求的知识、技能以及职责等因素的价值进行评估，根据评估结果将所有岗位归入不同的薪酬等级，每
个薪酬等级包含若干综合价值相近的一组岗位。
然后根据市场上同类岗位的薪酬水平确定每个薪酬等级的工资率，并在此基础上设定每个薪酬等级的
薪酬范围。
　　王小飞向在场的HR们出示了一张薪酬体系设计的程序表，具体的步骤为：（1）薪酬调查；（2）
岗位职责、工作任务及工作量调查；（3）岗位价值评估；（4）确定薪酬等级及岗位层级关系；（5）
拟订薪酬管理制度；（6）讨论批准、颁布施行。
 　　⋯⋯
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