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前言

　　在管理教育和人才培养的各种制度中，工商管理硕士（MBA）制度是一项行之有效、富有成果的
制度，它培养的是高质量的、处于领导地位的职业工商管理人才。
工商管理硕士教育传授的是面对实战的管理知识和管理经验，而不是侧重理论研究；注重复合型、综
合型人才培养，重视能力培养。
在发达国家已经成为培养高级企业管理人才的主要方式。
　　我国正式开始引进工商管理硕士学位制度是在1984年。
但是早在1980年，按照1979年邓小平同志访美期间向当时的美国总统卡特提出由美方派遣管理教育专
家来华培训我国企业管理干部的要求，中美两国政府成立了坐落在大连理工大学的“中国工业科技管
理大连培训中心”。
在开始的几年内，办起了学制为8个月的厂长经理讲习班，其教学内容是按照MBA教育的框架“具体
而微”地设计的，开设了MBA教育中所有的核心课程。
这种培训教育曾被认为是“袖珍型MBA”，可以说是MBA理念引入我国的开始。
　　1984年开始，根据中美两国有关合作进行高级管理人员的第二个五年的协议，由中国的大连理工
大学与美国布法罗纽约州立大学合作开办三年制的MBA班，这是我国兴办MBA教育的一次试点。
与此同时，培训中心将美国教授在大连讲学的记录整理出版了一套现代企业管理系列教材，原来共9
种，后来扩展为13种，这套教材由企业管理出版社出版，发行超过百万册，填补了当时缺乏面向实际
应用类型教材的空白，也为后来的MBA教材建设打下了一个基础。
　　我国从1991年开始，正式开办M：BA专业学位教育。
在经过10多年的实践和摸索之后，中国的MBA教育已经进入一个新的发展时期，目前中国拥有MBA招
生和培养资格的院校已经有100余所。
这种专业学位的设置使我国的学位制度更趋完善，推动了我国高级专门人才培养的多样化，使学位制
度进一步适应科学技术事业和经济建设发展的需要。
MBA教育需要适合面对实战的管理知识和管理经验的教材。
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内容概要

　　本书是以当今国际上流行的管理经济学教材框架和内容为基础，结合国内外企业管理实践编写的
一本管理经济学教材。
除介绍最基本的微观经济学理论与方法之外，本书更注重经济学理论在企业管理中的应用。
基于这样一个定位，本书系统地介绍了产品特殊定价方法、战略决策、博弈论、市场预测、资本预算
和风险分析，以及跨国企业经营等一系列重要的企业管理决策问题。
　　本书可供普通高校工商管理专业学生，特别是MBA层次学生作为教材选用，也可供各级管理人员
自学使用。
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章节摘录

　　稀缺性的概念经常与一个国家的人口数量紧密联系。
例如，汽车生产和粮食生产。
消费者和生产者不得不在资源稀缺的情况下对资源进行合理分配。
在讨论企业的管理者如何应对资源不足的问题之前，先从一个国家的角度考虑如何看待资源的稀缺问
题。
　　“汽车生产和粮食生产”的例子说明，资源不足迫使国家必须合理地分配用于工业和农业的资源
。
为此，在决策时必须要考虑到资源的机会成本。
机会成本是指为了得到某种东西而不得不放弃下一个能够带来最大利益的选择。
由于资源是有限的，用于汽车生产的资源越多，用于粮食生产的资源就越少；反之亦然。
增加生产一辆汽车的机会成本是由愿意放弃多少吨粮食（如小麦）的价值来度量的。
　　在面对需求，供给是相对短缺的情况下，不论是国家还是个人必须决定怎样分配现有的稀缺资源
。
如何进行这一决策是学习经济学的核心。
事实上，经济学是研究人们如何使用具有多用途的有限资源来生产所需要产品的行为的科学。
从本质上讲，资源分配决策包括三种选择：①生产什么？
②如何生产？
③为谁生产？
　　就“汽车生产和粮食生产”的例子而言，第一个问题是指应该生产汽车还是粮食，以及生产多少
。
第二个问题涉及在生产特定商品或服务时资源的配置问题。
假设国家决定生产一定数量的汽车，那么应该投入多少土地、劳动力、资金和企业家的精力？
工人和机器的比例应该是多少（是劳动密集型还是资本密集型）？
这是一个经济学问题，而不是技术问题，重点是分析生产要素的最佳配合的比例。
第三个问题是生产的商品或服务在消费者之间的分配问题。
　　所有国家都必须解决这三方面的问题，因为资源稀缺性无处不在，尽管稀缺程度在每个国家可能
有所不同。
以下是解决以上三个问题的三种途径：　　（1）市场途径。
利用供给、需求和物质刺激来解决。
　　（2）指令途径。
通过政府或权威机构来解决（也称政治途径）。
　　（3）传统途径。
利用传统习俗来解决。
　　一个国家通常综合利用以上三种途径来分配稀缺资源。
在实行资本主义制度的美国，采用市场途径是占主导地位的，虽然指令途径也发挥着重要的作用。
因此，美国经济也并非是完全的市场经济，更确切地说应该叫做混合经济体。
从联邦、州、地方各级政府每年的经费预算来看，通过指令途径大约影响全国1／5的产品和服务的生
产，但这并不是说政府必须直接下令生产某一数量的汽车、小麦或其他产品和服务。
政府可以采取各种方式，如利用市场调节或物质刺激措施来间接地干预资源的分配。
例如，政府可以通过提供给汽车制造商承包生产汽车，使其获得赚取利润的机会。
另外，政府还可以采用各种法律制度，直接对消费者的消费行为和企业的生产活动进行某些限制或者
鼓励以控制资源的分配。
例如，政府通过《食品药物管理局》机构控制某些食品和药物生产和分配，如烟草生产和消费。
在过去的几十年里，美国政府在宣传戒烟方面作了很大的努力，包括在香烟包装上贴警告标识，在飞
机航班上和许多公共场所里采取禁止吸烟等一系列措施。
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　　政府除了采取上述各项法律和规章制度外，还通过补贴、关税、配额等手段影响稀缺资源的分配
，这方面与中国政府的做法并没有太大的区别。
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