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内容概要

　　为使广大高校学生对企业经营管理有一个全面的认识，为将来能够顺利胜任工作岗位，各大高校
纷纷开设了erp沙盘模拟课程，为此，我们编写了适合于课堂教学和比赛的erp沙盘模拟教材。

　　为便于学生感性认识并将教师从对学生的监控中解放出来，《erp沙盘模拟》将用友实物沙盘和电
子沙盘整合，将规则作了统一的定义。
《erp沙盘模拟》首先介绍了erp的由来，以及课程特色和目标；然后用四个实验介绍了erp沙盘的组织
准备工作；用六个实验模拟了企业六年的经营，并介绍了erp沙盘模拟实战中运用的一些方法，包
括swot分析、波士顿矩阵分析、五力分析模型、360度绩效管理、平衡计分卡等；最后对erp沙盘模拟
实战进行总结，并给出了成绩评价标准。

　　《erp沙盘模拟》可作为高等学校经管或非经管类专业erp沙盘模拟课程的教材,也可作为企业内
部erp沙盘模拟的培训教材。
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章节摘录

版权页：插图：其次，在实战对抗中，总经理要召集各职位人员，共同出谋划策、制定企业发展战略
、选择执行方案、分配运营任务并组织实施。
也就是说，总经理并不具体负责某个职能部门的运营，但他又完全参与各部门的运营工作。
例如，他与市场总监合作，分析市场，在不同的市场安排不同的产品组合，制定不同的广告策略；与
财务总监共同制定企业的长短期贷款策略；同时，还需要同生产总监、财务总监一起，共同保证企业
的正常生产，给市场和财务提供更多的灵活度。
当然，沙盘对抗赛是脑力和体力的对抗，总经理的职责远不止这些，在比赛的紧要关头，总经理还要
充当救火队员，还要与对手、裁判沟通⋯⋯总经理还要起监督管理的作用，总经理的这些工作都能有
效提高团队的绩效。
此外，在比赛过程中，总经理还起到观察其他组的作用，以便为本组赢得最有利的竞争环境。
总之，总经理是企业团队的建设者和激励者，是企业整体发展战略的制定者，是企业资产投资的决策
者，是企业生产经营的设计者，是企业其他部门决策的参与者和制定者。
财务总监（CFO）的职责（1）财务总监的职责一般包括：1在董事会和总经理领导下总管公司预算、
会计、报表工作；2负责制定公司利润计划、资本投资、财务规划、销售前景、开支预算或成本标准
；3制定和管理税收政策方案及程序；4建立健全公司内部核算的组织、指导和数据管理体系，以及核
算和财务管理的规章制度；5组织公司有关部门开展经济活动分析，组织编制公司财务计划、成本计
划，努力降低成本、增收节支、提高效益。
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编辑推荐

《ERP沙盘模拟》读者对象：高等学校经济管理或其他非管理专业的学生、社会相关在职人员、职业
经理人，企业管理人员。
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