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内容概要

由刘平主编的《ERP沙盘实训手册：企业经营沙盘模拟实战对抗》是专为学生和学员所用而编写的关
于用友ERP企业经营沙盘模拟实战对抗的学习指导。
《ERP沙盘实训手册：企业经营沙盘模拟实战对抗》将通常实训所用的实训任务书、实训指导书和实
训报告书“三册合一”。
《ERP沙盘实训手册：企业经营沙盘模拟实战对抗》在第1章中阐述了本实训的目的、意义和任务，
第2章为实训操作指引和分角色操作过程记录，第3章为实训报告记录及撰写实训报告指引。
全书以第1章为主，均为实训指导的具体内容。

《ERP沙盘实训手册：企业经营沙盘模拟实战对抗》是省级精品课程的配套实践教材，既适用于参
加ERP沙盘实训（物理沙盘）的学生，也适用于参加ERP沙盘对抗的学生。
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章节摘录

版权页：插图：企业的利润是由销售收入带来的，销售实现是企业生存和发展的关键。
为此，营销总监应结合市场预测及客户需求制订销售计划，有选择地进行广告投放；运用丰富的营销
策略控制营销成本，并取得与企业生产能力相匹配的客户订单；与生产部门做好沟通以保证按时交货
给客户；进行客户关系管理以监督货款的回收。
营销总监还可以兼任商业间谍的角色，因为他最方便监控竞争对手，比如对手正在开拓哪些市场，未
涉足哪些市场，他们在销售上取得了多大的成功，他们拥有哪类生产线，生产能力如何，等等，充分
了解市场、明确竞争对手的动向可以有利于今后的竞争与合作。
5.生产总监生产总监是企业生产部门的核心人物，对企业的一切生产活动进行管理，并对企业的一切
生产活动及产品负最终的责任。
生产总监既是生产计划的制订者和决策者，又是生产过程的监控者，对企业目标的实现负有重大的责
任。
他的工作是通过计划、组织、指挥和控制等手段实现企业资源的优化配置，创造最大经济效益。
在“ERP企业经营沙盘模拟”实训中，生产总监参与制定企业经营战略，负责指挥生产运营，选购、
安装、维护及变卖生产设备和管理成品库等工作；同时，权衡利弊，优化生产线组合，保证企业产能
。
在本实训中，生产能力往往是制约企业发展的重要因素，因此生产总监要有计划地扩大生产能力，以
满足市场竞争的需要；同时提供季度产能数据，为企业决策和运营提供依据。
6.采购总监采购是企业生产的首要环节。
采购总监负责各种原料的及时采购和安全管理，确保企业生产的正常进行；负责编制并实施采购供应
计划，分析各种物资供应渠道及市场供求变化情况，力求从价格上、质量上把好第一关；为企业生产
做好后勤保障；进行供应商管理；进行原材料库存的数据统计与分析。
在“ERP企业经营沙盘模拟”实训中，采购总监负责依据生产计划制订采购计划、与供应商签订供货
合同、按期采购原材料并向供应商付款、管理原料库等具体工作，确保在合适的时间点采购合适的品
种及数量的原材料，以保证正常生产。
7.人力资源总监21世纪，国家经济的核心是企业，企业的核心是人才，人才是现代企业的核心竞争力
。
一流的企业是由一流的人组成的，优秀的产品是优秀的人做出来的，人力资源是企业的第一资源。
人力资源总监负责企业的人力资源管理工作，具体包括企业组织架构设计、岗位职责确定、薪酬体系
安排、组织人员招聘及考核等工作。
在“ERP企业经营沙盘模拟”实训中，此角色原来没有设定，但经过多轮实训，我们觉得有必要增设
此角色，特别是在受训者人数比较多的情形下。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<ERP沙盘实训手册>>

编辑推荐

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<ERP沙盘实训手册>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


