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内容概要

　　现代项目管理在以计划和执行为核心的早期狭义概念基础上向前延伸至发现需求甚至巧妙地培育
需求而产生项目及其方案，向后拓展以实现项目最终的效益、市场、品牌等目标，以支持组织的战略
目标。
进而在任一组织中，以项目为单元，将注重能力建设的职能型“永久性组织”与注重目标实现的项目
型“临时性组织”中的资源进行动态共享，在“实现项目目标的同时实现各参与个体目标”的集成原
则下，达到主动参与、集成增值、和谐发展。
形成了项目导向型企业管理、项目导向型政府管理、项目导向型社会管理等更广义的管理理念和模式
。

　　《项目管理案例》的第1篇从宏观层面勾画项目管理的理念框架，使读者全面理解项目管理的核
心理念、内容、模式、过程和平台等；以此为基础，做到在阅读第2篇的“典型案例”时将案例与理
念对应思考，升华为个人和所在组织运作项目时应遵循的理念、模式和方法，从而在借鉴他人经验、
教训的基础上较快地构筑自身的核心能力。

　　《项目管理案例》的第2篇收纳了由业界实践者编写的14个项目管理典型案例，尽管案例中的实践
与理论可能还有差距，但这就是现实；尽管某些方面可能还不是理想的做法，但它毕竟可行、有效。
案例的价值在于：它对实践者更具思想指导、经验借鉴、方法套用的意义；它对学生可以按照自己所
学的项目管理理论自我分析、判断，再通过课堂上小组和全班的讨论交流，提升认识并学习方法，它
对研究者可以作为一手数据发现研究课题或验证理论模型等。
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作者简介

　　强茂山，清华大学教授，英国皇家特许建造师(MCIOB)，中华项目管理促进会(北京)主席，从事
项目管理类教学、研究、咨询和培训近20年。

　　强茂山教授是中国项目管理培训最早的开拓者之一，他主讲的PMP培训，自成规范模式，经过强
教授培训的PMP学员考试通过率平均达到90%以上。
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编辑推荐

　　《项目管理案例》是基于项目管理研究与实践的体会和成果的结晶。
第1篇是&ldquo;项目管理理念框架与案例导读&rdquo;，综述项目管理核心理念、研究和应用成果，同
时给出全书的案例导读；第2篇为&ldquo;典型案例&rdquo;。
 为适应项目管理应用领域的普遍性和我国项目管理领域工程硕士的学习与培养，《项目管理案例》收
纳了建设、IT、航天、大型活动及产品研发等领域的项目案例，涉及项目需求分析、设计方案、执行
与监控等项目管理全过程，以利于读者交叉分享、学习和借鉴。
《项目管理案例》可作为项目管理专业学生学习和研究的素材，感悟理念和了解实践的样本；也是研
究和实践者可以借鉴的范例集。
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