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内容概要

　　项目管理教程是结合实际案例，学习项目管理的基本理论，培养做事情的方法，提高工作的能力
，使读者学会组织和管理各种类型的项目。
《高等学校财经管理类专业计算机基础与应用规划教材：项目管理教程》围绕项目管理的知识领域，
主要介绍项目管理的有关知识，包括整体管理、范围管理、时间管理、成本管理、风险管理、沟通管
理、质量管理和采购管理等内容，并介绍了用于项目管理的软件工具。
　　本书适合高等学校作为计算机应用基础的后续课程的教学，也可作为企业培训的教材和自学参考
书。
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章节摘录

版权页：插图：1.一次性一次性也称为临时性，这是项目区别于其他任务的最主要特征。
项目的一次性不是用时间的长短来衡量的，许多项目可能会经过好几年，甚至更长时间。
但无论如何，项目都是有期限的，它不会永远进行下去。
另外，参与项目和管理项目的人员也是一次性的、临时的，成员可能来自不同的公司、团体或部门，
等项目结束后又回到原来的岗位上或是分派到另外的项目。
2.目标性目标性也称为目的性，指任何一个项目都是为实现特定的组织目标服务的。
项目的目标可以分为成果性目标和约束性目标。
成果性目标是对项目的产出物而言，指项目的功能要求，也是项目的最终目标。
约束性目标是有关工作本身的目标，是实现成果性目标的约束条件的总称。
例如，对某个建筑工程项目而言，成果性目标包括建筑物的功能、特性、使用寿命和使用安全性等方
面的目标，约束性目标包括项目工期、造价、质量和安全等方面的目标。
项目的目标是两者的统一，没有明确的目标，就不会有项目的存在。
3.独特性独特性也称为唯一性，指每个项目所生成的成果和服务都有其与众不同的地方。
由于项目中必然包含一些以前没有做过的事情，所创造的产品和服务与其他产品和服务相比，必然会
有一定的差别。
即使是同类项目，也会因为实施的环境、方法、时间、参与人员的不同，而必然产生不同的结果。
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