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内容概要

　　本书汇集了2009年至2010年所有试题和权威的解析，参加考试的考生，认真研读本书的内容后，
将会更加了解近年考题的内容和要点，对提升自己考试通过率的信心会有极大的帮助。
系统集成项目管理工程师考试是全国计算机技术与软件专业技术资格（水平）考试的中级专业技术资
格和职称考试，是历年各资格考试报名中报考人数最多的热门考试之一。
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章节摘录

版权页：插图：阅读下列说明，回答问题1至问题3，将解答填入答题纸的对应栏内。
【说明】某信息系统集成公司（承建方）成功中标当地政府某部门（建设方）办公场所的一项信息系
统软件升级改造项目。
项目自2月初开始，工期1年。
承建方项目经理制定了相应的进度计划，将项目工期分为4个阶段：需求分析阶段计划8月底结束；设
计阶段计划9月底结束；编码阶段计划11月底结束；安装、测试、调试和运行阶段计划次年2月初结束
。
当年2月底，建设方通知承建方，6月至8月这3个月期间因某种原因，无法配合项目实施。
经双方沟通后达成一致，项目仍按原合同约定的工期执行。
由于该项目的按时完成对承建方非常重要，在双方就合同达成一致后，承建方领导立刻对项目经理做
出指示：（1）招聘新人，加快需求分析的进度，赶在6月之前完成需求分析；（2）6月至8月期间在本
单位内部完成系统设计工作。
项目经理虽有不同意见，但还是根据领导的指示立即修改了进度管理计划并招募了新人，要求项目组
按新计划执行，但项目进展缓慢。
直到11月底项目组才刚刚完成需求分析和初步设计。
[问题1]（3分）除案例中描写的具体事项外，承建方项目经理在进度管理方面可以采取哪些措施？
供选择答案（将正确选项的字母填入答题纸对应栏内）：A.开发抛弃型原型B.绩效评估C.偏差分析D.
编写项目进度报告E.确认项目范围F.发布新版项目章程
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编辑推荐

《系统集成项目管理工程师历年试题分析与解答(2009-2010)》根据人力资源和社会保障部、工业和信
息化部文件，计算机技术与软件专业技术资格（水平）考试纳入全国专业技术人员职业资格证书制度
的统一规划。
通过考试获得证书的人员，表明其已具备从事相应专业岗位工作的水平和能力，用人单位可根据工作
需要从获得证书的人员中择优聘任相应专业技术职务（技术员、助理工程师、工程师、高级工程师）
。
计算机技术与软件专业实施全国统一考试后，不再进行相应专业技术职务任职资格的评审工作。
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