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前言

在地球上有一个大国，她的名字叫中国，曾经被称为“雄狮”，但是，早在18世纪后期就开始衰落
，19世纪中叶，被西方资本主义列强肆意欺凌⋯⋯后来，蒋介石，又把这个“雄狮”拖进水深火热之
中，各种“苛捐杂税”将人民的血汗都榨得精光⋯⋯再后来，毛泽东、朱德和周恩来等一批无产阶级
革命家带领劳动人民起来闹革命，才推翻了“三座大山”，打倒了“蒋家王朝”，建立起一个新中国
。
    在旧中国，人们吃尽了税收的苦头，在新中国初创时期，人们在几乎没有税收的社会环境里生活了
三十多年。
对于这些历史事实，目前四五十岁上下的人们都知道，他们在中小学读书的时候，课本上看到的“税
收”几乎就代表着罪恶，都是以一言以蔽之——压榨人民血汗的“苛捐杂税”！
    然而，通过三十多年的实践，人们开始认识到，一个国家，如果没有税收，其社会经济是很难治理
的。
国家公共职能需要一定的经济基础来支撑，国家的经济结构和发展方向需要一定的经济手段来调节，
人们的消费节奏和结构也需要一个有力的手段去控制⋯⋯而担任治理上述艰巨任务的主体——国家，
无法离开。
    社会经济无法治理，就谈不上发展。
无论你是主动地认识，还是被动地接受，这都是一个不争的事实。
于是，从1994年1月1日起，经历了两次“利改税”，一套相对完整的税收制度和其他法律体系一起在
中国的经济社会全面推行。
    从此，中国的经济开始步入发展的快车道⋯⋯    有税收，就得有承担税收的人。
许多人可能会认为，税收跟自己没有关系。
其实这个观点错了：只要你从事投资、生产和经营活动，只要你从社会取得收入——即使是一个“打
工仔”，你都需要去缴税——成为纳税人；只要你利用社会财富，或者接受服务，换一句说，只要你
是消费者，你实际上就已经承担了税收。
    趋利避害是人的一个本能。
税收无论从哪个角度讲，都构成纳税人的成本或者费用，而减少成本或者费用，又是纳税人实现经济
目标的一个重要方面，所以，减少税收负担也是纳税人的需求之一。
    有税收，就有研究税收的人，就有利用税收发财的人。
当然，其中有非法的，也有合法的。
这个利用，如果拿到理论上去找一个说辞，那么，非法的利用叫做逃避纳税(偷税)，而合法的利用叫
做税收筹划(也有人称其为合法避税)。
    税收是社会财富的一部分，所以，税收关系到人们的盈利能力和盈利水平，税收影响到人们的消费
水平⋯⋯有些人因为善于利用税收而发了大财，也有人因为铤而走险逃避纳税结果被判刑⋯⋯    事实
上，无论是逃避纳税，还是税收筹划，它们现在都在困扰着许多人，而且将来还要不断地困扰更多的
人⋯⋯    本书讲的就是以税收筹划为内容的故事。
    作  者
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内容概要

　　《避税暗战愚者偷税、精者避税、智者筹划税收》是国内第一部以税收筹划为内容的小说。

　　一个偷税案件的公开宣判，在江岚市企业家中产生了很大影响。
李伟鸣创办的“振昌”系企业对当地经济作出了很大贡献。
但是，该企业集团的一个子公司在融资过程中由于操作不当，被税务稽查机关确认为存在涉税风险，
而且数额巨大⋯⋯税务筹划专家章志鸿帮助他化解了危机。
李伟鸣在处理“振昌税案”过程中经历了复杂的心理体验，认识到企业应当确立“全员管税”的新理
念。
全书以“振昌税案”的稽查、审理过程为主线，穿插介绍了三十多个与投资活动有关的税收筹划案例
，回答了投资人十分关心的涉税问题，让人们体会到第三个赚钱的渠道——税收筹划的魅力。
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作者简介

　　庄粉荣，注册税务师，高级会计师，财税研究员，全国著名税收策划专家。

　　庄粉荣著作16部，其中个人专著8部：如《税收策划》、《实用税收策划》、《投资活动与税收策
划》、《税收策划实务》、《涉税事项处理技巧》、《纳税管理实务》、《纳税检查应对技巧》、《
纳税检查实务》等。
《中国税务报》2004年注册税务师考试（惟一）辅导专家。
在《税务研究》等刊物上发表论文及税收策划案例200多篇，其中有5篇文章被评为全国一等奖。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<避税暗战>>

书籍目录

一、税案公开审理
二、创业者的感受
三、高级研讨峰会
四、投资项目的解剖
五、企业多缴税的困惑
六、设备安装遇到税收难题
七、组织架构摆布问题
八、运输车队的烦恼
九、税务稽查应对故事
十、从第三个渠道赚钱的策略
十一、“护城河”理论
十二、企业家的心态
十三、专家的尴尬
十四、谁是纳税人
十五、人脉协调的功能
十六、重大偷税“嫌疑”
十七、不得已的筹资游戏
十八、没顶之灾
十九、税务师事务所服务
二十、无奈签字
二十一、学者认证
二十二、市长的努力
二十三、蓦然回首
二十四、也许曲径能通幽
二十五、该低头时则低头
二十六、企业请客无好宴
二十七、个人投资的困惑
二十八、专家释疑
二十九、现场操刀
三十、非财务人员处理涉税事件
三十一、对话
三十二、政策理解的差异
三十三、听证会上的绝望
三十四、绝处逢生
三十五、知耻而后勇
三十六、建立涉税新理念
后记

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<避税暗战>>

章节摘录

版权页：“说得太好了，创业初期，有关业务的税种认定问题十分重要，因为我以前也曾碰到过。
但是我想，作为老板，在设立经营平台的时候，不仅需要考虑公司的性质问题和税种认定问题，可能
还需要关注企业的组织架构呢！
”一直坐在李伟峰、石东祥、杨建强身边的曹明忠大声地说。
李伟峰知道曹明忠是一个十分精明的人，目前他正为公司的经营架构问题而烦恼，这次他就想借章老
师的智慧解决目前自己遇到的问题。
于是，就马上搭腔：“对，对，对，我们也希望了解企业生产和经营过程中，其组织架构的避税韬略
。
就请章老师讲讲吧。
”“大家想了解在办企业的过程中，企业的组织架构的税收筹划思路和方法？
”章志鸿进一步征求大家的意见。
“是啊！
”大家异口同声地说，其中一个女高音特别响，大家都将目光向她投去。
大家定睛看时，却见这位女士大约二十六七岁，身穿鹅嫩黄短夹克，面庞略作瓜子形，眼睛睁得大大
的，像是一泓清水，给人十分美妙的感觉；虽不若那绿衫少女那般明艳绝伦，但神色间多了一份温柔
，其间夹杂着几分坚毅，既妩媚可爱，却又让人陡升几分敬意⋯⋯看得出来，她属于那种事业型女强
人的坯子。
“噢，原来是一个小美女。
”许多人心里在说，而这边的美女大学生创业者程玉琼自知反虚过激，倒有些不好意思了，脸上一下
子飞出两片红晕⋯⋯“企业的组织架构应当如何摆布，往往是部分投资人一直想不清楚的问题。
但是，许多投资人一方面因为企业的架构设计不合理，导致多缴税；另一方面却在想方设法少缴税，
甚至不惜采用逃避纳税的手段，最后得不偿失，导致更大的损失。
”章志鸿开始讲大家关心的话题，“哪位遇到了有关企业组织架构的涉税问题啦？
”
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后记

2011年仲春的一个周末，笔者武汉讲座结束后，转道西安来到银川，由于飞机晚点的缘故，到下榻的
宾馆已经是第二天的黎明时分了。
虽然简单洗漱一下立刻休息，但是由于疲劳过度，再加上接下来的课程要求特别高(接待人员反复提醒
：那是剑桥大学在银川市开办的一个EMBA，其参会者多为银川市及其周边地区的企业高管，大家对
税收筹划课程特别期待)，脑际尽是各种疑难问题及其解答⋯⋯说老实话，越着急就越是睡不着。
早上起来，发现自己脸上的那对“熊猫眼”特别引人注目。
    讲座开始了，笔者站在讲台的中央，按照事先想好的程序一字一句地为大家解读税收筹划这门新学
科的原理，但是，脑子里却是一片迷雾，昏昏沉沉的⋯⋯当我迷迷糊糊地讲了半小时左右，想到需要
关注现场效果的时候，便用目光扫了一下在场的“学员”。
忽然，我遭遇了闪电：在讲台前方不远处，坐着一位端庄清丽的中年女士，她听得十分入神，当我的
目光跟她那双眸子投射出的光柱交汇时，周身感觉到一股炽热的能量，霎时精神为之一振⋯⋯    在后
来两天的时间里，大家提出了许多涉税疑难问题，互动讨论十分活跃，而她却是一言不发，目光中充
满着期待⋯⋯于是，课后我便跟她进行了交流，知道她是丰本(集团)发展有限公司的总经理，名叫贾
琴，是一个军队转业干部自主创业者，她说：“我对税收筹划很感兴趣，它对企业的发展很有用处，
但是，由于这门学科专业性很强，自己一时还没有消化⋯⋯”于是，我对她肃然起敬，更理解她的苦
衷，当时就对她说：“我要写一部让您和其他企业家一看就懂的税收筹划书⋯⋯”    在回程的飞机上
，我看着她赠送的名片，才发现在名片的正面还有她的亲笔题字：“向杰出的战友致以崇高的敬意！
”她在勉励我继续努力。
我知道，企业家日理万机，非常忙碌，平时没有时间进行政策论证和推理计算，他们只需要掌握操作
原理和相关业务流程⋯⋯飞机的舱门打开，眼前的新绿让我眼睛一亮，于是，一本通俗易懂的筹划故
事书籍的构思就这样出来了⋯⋯    作者    2011年夏
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