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内容概要

　　本书由四位著名管理会计学家编著，具有下列几个特点：(1)内容新颖。
相当一部分内容是为适应高新技术、信息时代、全球化竞争和企业权务集中的需要而发展起来的新理
论、概念和方法，例如作业成本、目标与控制系统等。
(2)选题全面。
不仅包括同类著作所包括的题目，而且不乏突破之处。
例如利用财务控制企业经营、奖人类行为的考虑融入管理会计与控制系统的设计、战略等。
(3)突出实用性。
在强调理论性的同时，突出实用性。
特别是哈佛大学商学院的卡普兰教授应该说是大师级的学者，有些内容就是作者发明、发现或创造的
，原汁原味。
例如作业成本、作业管理、平衡计分卡等都是卡普兰教授与他人共同的杰作。

　　本书适用范围广泛。
可用做会计和非会计专业本科教材。
并可作为企业经理和总会计师培训参考书。
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作者简介

　　安东尼·A，阿特金森教授任教于加拿大滑铁卢大学会计学院。
他先后获得位于安大略省金斯敦市的女皇大学(Queen，s
University)商学学士学位和工商管理硕士学位，以及位于美国匹兹堡的卡内基一梅隆大学产业管理硕土
学位和博土学位。
他是加拿大管理会计师协会会员，在业绩管理和成本核算领域发表或合作发表了两本专著、大量研究
报告和35篇论文。
1989年，加拿大会计学会授予阿特金森教授海姆·福克奖(Haim
FalkPrize)，以奖励他针对6家加拿大公司的转移定价实务研究报告对会计思想研究做出的杰出黄土他
是两份专业期刊和5份学术期刊的编委会成员，并曾是《管理会计研究》的主编。
阿特金森教授还是加拿大政府成本标准咨询委员会的成员。
由他开发的成本核算原则如今仍然是政府承建商必须满足的条件。
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章节摘录

版权页：插图：DAP现在拥有固定的产品生产线，但是过去3年它并未推出新产品。
这导致其项目收入和市场地位同时下降。
两年前，DAP在同行业排名第二位。
其竞争对手西方汽车制造公司（Western Auto）和适时汽车制造公司（Just in Time Automotive）过去两
年超过了它，如今DAP被挤到第四位。
西方汽车制造公司运用制成品和零部件技术向市场推出高附加值产品。
西方汽车制造公司的客户为公司改进的产品性能支付溢价。
相反，DAP在收入下降期间通过积极降低成本保持赢利。
它成功地保持了总利润和经营利润水平，但代价是抑制了设备投资和制造设备的技术升级。
DAP开始经受设备维护问题的困扰，如意外停工期的增加。
另外，因为缺少竞争对手的弹性制造能力，它不得不根据存货而不是订单来安排生产，这导致存货成
本上升到缺乏竞争力的水平。
公司管理人员认识到近期的成本削减虽然在短期保持了利润，但是可能已经严重地影响了DAP参与长
期竞争的能力。
为了帮助公司扭转这种局面，母公司最近任命埃伦·布赖特（Ellen Bright）出任首席执行官。
她的任务清晰明了：在两年内扭转子公司的不利局面，否则关闭子公司。
公司继续经营的最低要求是获得12％的已动用资本回报率（ROCE）以及比同行业更快的增长率，目
的是使公司能够重新夺回第一或者第二的位置。
根据这一宗旨，布赖特召集执行团队开会，目的是说明形势并争取他们的支持。
她以下面的陈述开始了这次会议：我们实现目标的唯一途径是要求你们每个人和各个部门共同努力提
高我们的资本回报率。
过去，我们的产品质量出众，我们一定要重新恢复高质量地位，增加收入，并为母公司做出应有的贡
献。
DAP面临的经济和竞争形势要求我们必须做好三件事：我们需要增长；我们必须成为客户的亲密朋友
；我们还必须表现优异。
为了取得成功，我们必须立即做这三件事。
乔（布赖特新任命的首席财务执行官），我们一直在研究实现财务目标所需的经济原理。
请你与大家分享一下我们的发现。
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