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内容概要

　　《基于project的it项目管理》既是一本project最新版本的教材，又是一本project实际应用的参考书
。
全书共分为4篇12章，主要讲解了it项目管理的具体内容及基于microsoft
project 2010的it项目管理操作技能，内容包括it项目管理与project 2010的基础知识，基于project
2010的it项目进度计划、资源计划、成本计划的制作、优化及发布，基于project
2010的it项目资源、进度、成本跟踪与控制，以及基于project 2010的it项目信息提取、沟通与协作管理
。

　　《基于project的it项目管理》体系完整、内容翔实、结构清晰、循序渐进，既可作为高等院校管理
科学与工程、信息管理与信息系统、计算机科学与技术、电子商务、电子政务、软件工程等专业高年
级本科生和研究生教材以及项目管理工程硕士、mba相关课程的教材，又可供it项目管理人员和it咨询
服务人员参考使用，还可作为各种电脑培训机构的培训教材。
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章节摘录

版权页：插图：由于IT项目手段和内容的不同，决定了IT项目具有以下特殊性，需要予以特别关注。
（1）目标的不准确性IT项目开始初期，客户常常只有初步的功能需求，而提不出确切的详细需求，因
此，IT项目任务范围往往取决于项目组所做的系统规划和需求分析。
用户主要承担审查任务，可自己审查，也可由第三方项目监理或咨询机构监督项目实施。
（2）需求的多变性随着IT项目需求分析、系统分析与设计和系统实施的进一步深入，信息技术和环境
条件会不断发生变化，客户需求也会不断地被激发，导致程序、界面以及相关文档需要经常修改，而
在修改过程中又可能产生新的问题，这些问题很可能需要经过相当长的时间才会被发现，这就要求项
目经理不断监控和调整项目的计划执行情况。
（3）功能的渐进性随着IT项目的推进，项目功能将进一步明确，有时甚至需要增加新的功能。
针对这种特点，在项目细化过程中尽量不要改变工作范围。
如果确实需要增加功能或改变范围，则需要预算增加功能部分的成本和时间，重新修订项目计划。
（4）时间的不准确性在项目执行过程中，临时组织的跨专业小组成员、项目所使用的技术、项目的
工作环境和条件都有可能发生变化，这样，完成项目的时间也往往会随着人员、技术、环境条件的改
变而发生改变。
因此，项目经理要在动态变化中控制好IT项目的时间进度。
（5）风险的不确定性IT项目计划和预算是基于对未来估计和假设进行的预测，在执行过程中常与实际
情况有差异。
另外，在执行过程中还会遇到开始预料不到的各种风险，使得项目不能按计划运行。
因此，在项目管理中要注意制定切实的计划以及对具体问题进行具体分析。
（6）智力劳动密集性IT项目是智力劳动密集性项目，受人力资源的影响较大，项目成员的结构、责任
心、能力和稳定性对IT项目的质量及项目能否成功具有决定性作用。
4.IT项目的核心工作内容IT项目的核心工作内容包括硬件系统的环境设计、软件系统的方案设计、系
统实施与转换以及后期的维护与系统升级。
硬件系统环境设计是IT项目最基本的任务，主要是根据实际的需要搭建硬件平台，内容包括网络环境
的设计、实施方案、设备选型、兼容性测试及采购计划等。
软件系统方案设计，主要是指选择系统软件和应用软件，开发应用软件。
系统实施与转换，主要是指组织项目实施、进行系统调试和转换以及规划并整理数据资源（尤其是帮
助客户规划和整理客户的数据资源并应用于其软件系统中）。
后期维护与系统升级，主要是指与客户一起建立信息系统的维护运行规则，并组织人员培训，建立知
识体系，负责系统升级。
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编辑推荐

《基于Project的IT项目管理》编辑推荐：一本Project最新版本的教材，一本Project实际应用的参考书。
内容丰富，系统全面，全程图解，轻松易学，案例一致，便于构建完整的知识体系，免费提供配套教
学资源。
内容特点：●系统全面：《基于Project的IT项目管理》通过丰富的IT项目管理实例和完整的项目分析
与设计过程，由浅入深、图文并茂地介绍了Project 2010的操作方法与使用技巧，涵盖了Project 2010基
础知识、IT项目计划制定、IT项目实施控制、IT项目信息沟通与协作等内容，构筑了一个面向实际应
用的知识体系。
●全程图解：《基于Project的IT项目管理》采用全程图解的方式进行操作演示，语言通俗，步骤详细
。
书中的图像做了大量的裁切、拼合和加工。
信息丰富，效果精美，轻松易学。
●案例一致：《基于Project的IT项目管理》始终以同一个软件开发项目为例。
进行基于Project 2010的IT项目管理介绍，便于读者构建完整的IT项目管理知识体系。
●资源丰富：《基于Project的IT项目管理》免费提供多媒体课件及书中实例的完整素材文件，便于读
者自学和进行实践练习。
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