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前言

一    领导力无处不在，从商业与经济领域，到科技与文化领域，再到军事与政治领域，乃至团队或家
庭里，领导力无处不体现着它深刻的影响，产生着巨大的价值。
我们正站在一个由领导力主导的世界与时代，领导力成为千千万万身居管理岗位尤其是中高层管理岗
位的领导者们的重要诉求，也是大量身处职场的人员或自由职业者及学生们的发展诉求。
    长久以来，有关管理学的教学并没有直面领导力，而是将知识的传输错位为主要模式。
能力教育与知识教育，在诸多方面是存在实质性差异的：在以领导力为标的的教学中，被教育者成为
教学的主体，教学过程是互动的，被教育者不同，教学的内容与方式也就自然不同，不同被教育者之
间存在千变万化的差异，结果是实质性的；而以纯粹的管理学知识为标的的教学中，教师是教学的主
体，教学的过程是单向的，教学的内涵与方法经常是无差异的，结果是表面的。
目前管理学的知识教育取向在绩效上已经处在比较被动的局面，国内外实践界与教育界对此也存在较
大的质疑。
我们需要尽快将管理学的教学模式转到以培养创业者与管理者能力的轨道  上来。
    二    本书在如下几个方面进行实质性的努力。
    （1）领导力本质。
传统的领导力研究，可能是限于东方关系思维的特质，主要是一种关系研究，即从领导力对领导绩效
的影响出发，研究领导力的重要性，迄今没有回答究竟什么是领导力、领导力有什么样的内在结构、
领导力如何提高等一系列具有本质性的问题，导致了研究成果的真实基础不扎实。
本书直面领导力的这些核心问题，力图回答这些问题，建立了基本的框架。
    （2）领导力对象。
领导者本身不是一个完全自然纯粹的概念，尤其在管理学的研究中，针对的对象不同，研究的问题不
同，其主体内涵便有不同。
领导力实际上是领导者的全程能力。
但领导力并不是纯质化的能力，不同的主体具有不同的实质性内容。
根据主体，从基本层次到高级层次，领导者基本可以分为“个体”、“团队”、“组织”三种存在形
式，相应的领导力也便有了三个层级。
在本书中，自我领导篇阐述的是“领导者管理个体”的领导力，团队领导篇阐述的是“领导者管理团
队”的领导力，而组织领导篇阐述的是“领导者管理组织”的领导力。
    （3）领导力结构。
对于企业家的领导力而言，与扩张性对应的，是领导力研究必须同时置身于企业生命周期与组织不同
层级的双重维度之下：企业处于成长周期的不同阶段，其企业家所需要的领导力是不相同的；企业不
同层级或部门的企业家，其所需要的领导力也是不相同的。
本书很好地对应了这种研究维度的双重性，明晰了研究与学习的针对性。
    （4）领导力成长。
本书将领导力清晰地界定为三个层次共九种能力形态。
为了完成不同的工作，领导者需要不同的能力——领导力的扩张，正是领导者自身成长的显现。
另一方面，企业家理论研究的成果已经表明，正是由于领导力的成长，才引致了创业型企业的成长。
　　上述四个特色，体现在领导力作为一个“阶梯式的领导力链”上。
在国内外的相关著述中，本书对“领导力阶梯”的概念提出与体系建构是创始性的。
本书也因此清晰地揭示了：一个新创企业从小到大的成长过程，企业家需要什么样的领导力养分。
    三    长期以来，企业家理论及其实践研究一直是作者的学术主线，有关研究动态、重要著述、主讲
课程等信息，可浏览“耶商学院（www.pmeac.com）”。
欢迎读者来信，告之学习收获、阅读评论、教学反馈，回馈教程思考练习的分析，延伸阅读文献的读
后感。
    为了不断提升阅读品质，作者致力于著述内容与形式两个方面的持续发展。
期盼读者提供著述修正与发展的各种建议，包括反映相关研究的学术成果、实践及案例的最新发展，
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指正内容文字与图表中存在的各种错误，更新思考练习的重要问题，增删延伸阅读的精品文献等。
　　我的妻子马雪雁为写作、修改提供了全方位的支持与协助。
复旦大学管理学院博士生邵昶、安徽大学数学系研究生陈志通读并对修改提出了许多具体而细致的建
议。
中国科学技术大学管理学院研究生张海心、陈学猛等也通过分章审读及制图，为著作的定稿作出了贡
献。
    谨以此书献给这个时代正在崛起的心智开放、正确思考、勇于挑战、善于践行的领导者以及所有渴
盼提升领导力的人们！
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内容概要

　　《领导力/企业家管理丛书》包括三篇共十章内容，着重从个体领导力、团队领导力、组织领导力
三个层面系统地阐述组织进行有效领导所需的知识和技能。
主要包括执行力、专业力、学习力、激励力、创意力、洞察力、决策力、变革力和文化力等内容。

本书可以作为“领导科学”、“企业家精神与领导力”、“领导方法与艺术”等领导类课程的教材，
“创业管理”、“公司治理”、“管理学
”等创业类课程的辅助教材，也可以作为各类组织（以企业为主要对象，还包括政府、学校、军队、
科研机构等）以及各个层级（高层、中层、基层）领导者、管理者的重要读本，其他对团队领导、自
我领导感兴趣的职场人士（职员、教师、学生等）也可以从本书中找到领导力提升的基本途径。
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作者简介

丁栋虹，博士（后），教授、博士生导师。
致力于制度治理与领导力、企业家理论与公司治理、企业家精神与创业管理、学术策略与研究方法等
方向研究。
重点发展了企业家理论，是"企业家学派"的重要开拓者和"异质型人力资本"理论的奠基人。
完成国家和省部级研究项目20余项：在国内外期刊发表学术论文150余篇，被《新华文摘》、人大《复
印报刊资料》等刊物全文转载50余篇（次）；出版《制度变迁中企业家成长模式研究》、《来自自由
的繁荣》、《企业家精神》、《创业管理》、《管理咨询》等著作18部。
多次印刷及再版。
主讲EMBA核心课程"领导科学"、MBA和本科生课程"创业管理"、博士生和硕士生课程"公司治理"及"学
术方法"；凝炼并实施情境教学法。
效果优秀，曾获南京大学"育才奖"和上海市教委"申银万国奖教金特等奖"。
曾任教于南京大学、上海财经大学、复旦大学，现任教于中国科学技术大学管理学院。
系教育部"长江学者奖励计划"评审专家、国家自然科学基金委重点项目同行评议专家、上海市曙光学
者等。
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编辑推荐

　　本质性：本书对什么是领导力、领导力有怎样的内在结构、领导力如何提高等领导力中的核心问
题进行深入分析并且建立了基本的框架。
　　扩张性：在管理学的研究中，针对研究对象不同和研究问题的角度不同，领导力的主体内涵便有
所不同。
领导者可以分为个体、团队、组织三种存在形式，相应的领导力　　也就有了三个层级。
在本书巾，　“自我领导篇”阐述的是领导者管理个体的领导力， “团队领导篇”阐述的是领导者管
理团队的领导力，而“组织领导篇”阐述的是领导者管理组织的领导力。
　　结构性：就企业家的领导力而畜，与扩张性相对应的，企业处于成长周期的不同阶段，企业家所
需要的领导力是不同的；而企业不同层级或部门的企业家，所需要的领导力也是不同的。
本书很好地对应了这种研究维度的双重性，明晰了研究与学习的针对性。
　　成长性：企业家理论研究的成果已经表明，正是由于领导力的成长，才引致了创业型企业的成长
。
为了完成不同的工作，领导者需要不同的能力，即领导力的扩张，这也正是领导者自身成长的显现。
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