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前言

2008年6月27日，微软公司创始人，微软执行董事长，连续13年蝉联世界首富的比尔·盖茨向800多名
微软代表做了告别仪式，正式离开了微软。
    从退学建立微软到成为世界首富，比尔·盖茨只用了20年的时间，被誉为“坐在世界巅峰的人”。
曾经有专业人士计算过：比尔·盖茨拥有的财富可以买31．57架航天飞机，或者344架波音747，拍
摄268部《泰坦尼克号》，买15．6万部劳斯莱斯产的本特利大陆型豪华轿车。
    离开微软后，比尔·盖茨把大量个人财富捐献给了慈善事业。
据统计，比尔与梅琳达·盖茨基金会至今已为世界各地的慈善事业捐出近290亿美元的财富，成为世界
上最慷慨的富人，成功实现了从世界首富到世界首捐的完美转身。
    在离开微软的告别仪式上，比尔·盖茨说：“我不能再挡道了，我离开后，会有人填补我留下的空
白。
”    “我不能再挡道。
”然而直到今天，比尔·盖茨仍然挡着很多想要攀上财富顶峰的人的路。
2011年9月22日，《福布斯》杂志发布的“2011美国400富豪榜”中，比尔·盖茨以高达590亿美元的财
富再一次位居首富位置。
    “会有人填补我留下的空白。
”然而，自从比尔·盖茨离开后，鲍尔默治下的微软表现平平。
随着移动互联网时代苹果与谷歌强势崛起，截至2011年3月，微软以2037亿美元市值跌至苹果(3309亿美
元)与IBM(2038亿美元)之后。
面对苹果、谷歌的围追堵截，美国媒体和业界一致给陷入危机的微软帝国开出这样的药方：比尔·盖
茨回归。
当然，盖茨并没有像超人一样回归。
但人们的期待，足以表明比尔·盖茨之于微软，之于这个时代的重要性。
    毋庸置疑，比尔·盖茨是一个有着十足魅力的人，微软已经深深地打上了他的烙印。
他的管理思想、经营理念，他在千钧一发时的决策和天外飞仙般的创新，让很多商业骄子望尘莫及。
    很多人都认为，比尔·盖茨已经是过去时了。
自从他2008年正式退休以来，关于他的新闻少之又少，只知道他在慈善事业上和他在当年的财富积累
一样，向着顶峰迈进。
然而，也正因为如此，才让我们有时间来梳理他向财富之路迈进的每一个步骤和每一个财富思想。
也许再过一百年，比尔·盖茨积累起来的财富有人可以超越，但他的经营理念、管理思想和创新思维
，以及他为世界慷慨解囊的豪爽，却是很难有人能超越的。
无论是作为一个商业人物还是慈善人物，比尔·盖茨始终站在这个世界的顶峰。
    2005年，我所创作的《比尔·盖茨全传》出版以后，承蒙读者朋友的厚爱，引起了一定程度的社会
关注。
2008年，本书又进行过一次修订，同样受到热捧。
弹指一挥，六年过去了。
在这六年时间里，比尔·盖茨又有了新的故事，不仅传奇而且耐人寻味，所以有了再版的想法。
再版过程中，我重新梳理了比尔·盖茨的人生经历以及微软公司的创业历史，新加入了比尔·盖茨从
事慈善活动的内容，重点突出了比尔·盖茨的创业品质、领导才华与管理经验。
再版之后，书名也更改了，这就是呈现在大家面前的《比尔·盖茨：从世界首富到世界首捐》。
    现在，就让我们走进比尔·盖茨，看看他从世界首富到世界首捐的心路历程。
    于成龙    2011年12月
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内容概要

　　比尔·盖茨已成过去时了？
非也！

　　比尔·盖茨的财富有人可以超越，但他的经营理念、管理思想和创新思维，以及他为世界慷慨解
囊的豪爽，却很难有人超越。

　　无论是作为商业人物还是慈善人物，比尔?盖茨始终站在这个世界的顶峰。
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作者简介

　　于成龙，笔名寒阳、于是龙，自由撰稿人，记者型作家，自15岁发表处女作以来，先后参与筹办
了《时代人物周报》等国内知名人物类报刊，先后专访过茅于轼、王选、张朝阳、潘石屹等各界名人
数百人。
在《凤凰周刊》、《南方都市报》、《华夏时报》、《风流一代》等全国各大报刊发表文字200余万字
。
主要作品有《李嘉诚传略：走向成功的人生哲学》《长河丹心：激扬历史的50个关键人物》《比尔?盖
茨全传》等。

　　内容简介：
　　2008年，连续13年蝉联世界首富的比尔·盖茨正式退出微软公司，并将580亿美元个人财产尽数捐
到比尔与梅琳达?盖茨基金会，完成了从“世界首富”到“世界首捐”的华丽转身。

　　本书以新经济发展史作为背景，描述了比尔?盖茨从少年时代一直到投身慈善的人生经历，回顾了
微软公司的创业和发展历史，重点分析了比尔?盖茨的创业品质、领导才华与管理经验。
通过本书，读者可以详细了解比尔?盖茨的成功秘诀，真正读懂微软的伟大。
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书籍目录

第一章 天才初成
　家族的冒险与创新基因
　知识面广泛的数学奇才
　与计算机一见钟情
　超乎常人的境界与觉悟
第二章 哈佛岁月
　竞争天性被激发
　绝不屈居第二
　令人讨厌的独立性
　别了，哈佛
第三章 创业历程
　把握时代的脉搏
　创业计划的雏形
　选择合适的合伙人
　借力IBM实现腾飞
　建立新的行业标准
第四章 创业素质
　强烈的自信
　勇气和执著
　人格魅力
　人脉关系
　学习能力
　领导素质
　勤奋敬业
　创业梦想
第五章 商业眼光
　先知先觉
　市场为王
　速度制胜
　优势法则
　客户中心
第六章 汇聚英才
　挑选最聪明的人
　不拘一格用人才
　充分信任员工
　授权有方法
　人才发展双轨制
　低工资、高股份
　精英汇集智囊团
　打造高效团队
第七章 竞争与合作
　营造竞争氛围
　培养员工竞争力
　巧用外部“鲶鱼”
　让明星员工脱颖而出
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　在竞争中培养管理骨干
　要竞争，更要合作
　从独霸到共赢
第八章 博弈风险
　信息时代的决策之道
　不做能力范围之外的生意
　躲避投资风险
　绝不孤注一掷
　重视竞争情报
　“知识地图”
　“赢得100%的市场占有”
第九章 相机而动
　创富的机遇在偶然
　捕捉如云的商机
　敏锐的商业嗅觉
　速度第一
　时间竞争秘诀
第十章 持续创新
　突破常规就是创新
　为想象力提供空间
　激发员工的创新激情
　面对未来进行创新
第十一章 引领时代进步
　“闭关”思考
　适应多变的社会
　落伍者=淘汰者
　与科技发展同步
第十二章 营销创新
　对现状说“不”
　客户要什么，我们给什么
　关注市场潜力
第十三章 世界首富的财富观
　学会“算大账”
　再富不能富孩子
　“财富看管人”
　健康比财富更重要
第十四章 开辟“首捐”战场
　开辟另一块战场
　处处是战场
　三次聚会
　再与天比高
　在中国的失败
　附录 比尔·盖茨年谱
参考文献
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章节摘录

版权页：    比尔·盖茨不论到哪一个班，通常都是班上最小的。
他10月28日的生日意味着勉强进入西雅图学校截至11月1日出生的招生线。
 比尔·盖茨的外婆艾德莱思维敏捷，对比尔·盖茨有着重要的影响。
她常给孩子念书，这使比尔·盖茨成为兴趣广泛、废寝忘食的读者。
数学和科学书籍与优秀青少年小说，同样非常吸引他。
他家附近的一个图书馆每年举行夏季阅读竞赛，比尔·盖茨总是得第一。
 11岁那年，比尔·盖茨的数学和自然科学知识已在同龄人中遥遥领先。
他所就读的那所学校显然已不能满足他的求知欲，他需要一所新的学校以适应他的智力发展。
于是，比尔·盖茨的父母将他转到了湖滨中学。
 湖滨中学是一所专收男生的私立预科学校，学风浓厚，教学严谨，是西雅图收费最高的一所学校，可
以说是一所贵族学校。
每年大约有300名学生在湖滨中学就读，每期学费高达5000美元。
 对比尔·盖茨来说，湖滨中学简直是上帝的恩赐。
湖滨中学是盖茨的天才真正得以发芽、茁壮成长的摇篮。
正因为有过像比尔·盖茨这样的学生，它注定了要闻名全美国，乃至风光全世界。
今天，人们普遍称其为“天才的学校”、“微软的摇篮”，湖滨中学已经成为美国最有名的中学之一
。
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媒体关注与评论

　　盖茨是屈指可数且已经改变了世界的IT业界领袖之一，正是他使得技术得以普及，从而使这些技
术能够被更多入使用目前我们之所以能开发出改变业界形势的新技术，部分就要归功予盖茨及其微软
团队已经建立的良好基础　　——戴尔创始入兼首席执行官迈克尔·戴尔评价盖茨对新经济的贡献　
　　　30年前保罗·艾伦与我创建微软的时候，我对软件开发充满很多梦想，我们希望自己的软件能
够对这个世界产生重要影响，让每一个办公桌和家庭拥有电脑也一直是我们讨论的话题、令我们感到
惊讶和兴奋的是，梦想中的很多东西都已经成为现实并且涉及生活的很多方面、我从没想过一家令人
难予置信且异常重要的公司竟然源于这些最初的想法、　　——盖茨阐述自已的梦想和成就　　　　
比尔·盖茨赚的钱比人类历史上所有入都多，他在努力把钱捐献出去大多数人也许会把钱用在别的地
方，或是只捐出一点点，并希望别人给他们别上勋章.而不是像比尔·盖茨那样，把全部的时间都用在
寻找真正行之有效的东西这就是他毕生的工作　　——美国前总统克林顿评价盖茨的慈善事业
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编辑推荐
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名人推荐

盖茨是屈指可数且已经改变了世界的IT业界领袖之一，正是他使得技术得以普及，从而使这些技术能
够被更多入使用。
目前我们之所以能开发出改变业界形势的新技术，部分就要归功于盖茨及其微软团队已经建立的良好
基础。
 ——戴尔创始人兼首席执行官迈克尔·戴尔评价盖茨对新经济的贡献 30年前保罗·艾伦与我创建微软
的时候，我对软件开发充满很多梦想。
我们希望自己的软件能够对这个世界产生重要影响，让每一个办公桌和家庭拥有电脑也一直是我们讨
论的话题。
令我们感到惊讶和兴奋的是，梦想中的很多东西都已经成为现实并且涉及生活的很多方面。
我从没想过一家令人难于置信且异常重要的公司竟然源于这些最初的想法。
 ——盖茨阐述自己的梦想和成就 比尔·盖茨赚的钱比人类历史上所有人都多，他在努力把钱捐献出
去。
大多数人也许会把钱用在别的地方，或是只捐出一点点，并希望别人给他们别上勋章，而不是像比尔
·盖茨那样，把全部的时间都用在寻找真正行之有效的东西。
这就是他毕生的工作。
 ——美国前总统克林顿评价盖茨的慈善事业
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