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内容概要

中国绝大多数企业生存环境很差，抵御风险的能力很弱，问题到底出在哪了？
多数企业一直以来的做法是引入经理人管理团队，或者是引入管理咨询，可是给企业带来明显改善的
情况不是很多。
那问题到底出在哪？
是管理团队做的不好吗？
是咨询公司不够专业吗？
似乎不完全是。
我们发现：问题可能出在指导思想错了，或者是解决问题的方向做了。
以往的所有做法都是“向外”的，结果证明问题解决的效果很差。
如果我们转为“向内”会怎么样？
本书就是在这个方向上做出了创新性的探索，希望为中国企业找到问题解决有效途径。
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作者简介

李方
英国里丁大学地理信息系统硕士、博士学位。
现任汉哲管理咨询集团高级合伙人。
1994年回国后，曾历任联想北方系统集成公司副总工程师、联想集团技术发展部总经理、计世资讯公
司副总经理、北大纵横管理咨询公司高级顾问等职。
社会兼职曾任中国计算机学会微机专业委员会秘书长，中国计算机行业协会电脑系统委员会常务副秘
书长，中国计算机学会YOCSEF学术委员会副主席，后任YOCSEF终身荣誉委员。
著有《我在联想的七年》一书。
在8年的企业管理实践与8年的企业管理咨询生涯中，对企业战略、核心竞争力、治理结构、企业文化
等方面均有着独到的观点与成功咨询实践。
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章节摘录

　　本书实际上讲了两件大事：一个是讲中国企业目前遇到的深层次问题是什么？
以及如何正确认识这些问题；另一个是讲要解决中国企业的深层问题怎么做？
传统的一些手段明显是成效有限了，还有别的什么方法吗？
这样引出一系列在未来能解决企业问题的方向（approaches）。
实际上，本书是在两个看似无关的大事上搭了一个桥，虽然我们还不能提供扎实的案例告诉大家：说
这个桥已经建成了，可以肯定地将两件事链接起来了。
但是类似的事情在最发达的国家已经实现，看来这个大方向是确定无疑的了。
所以，细心的读者一定能感觉到，我们一方面以现实的案例说着当下的事，另一方面，立足点已经延
伸到未来，在呼唤那些&ldquo;呼之欲出&rdquo;的未来之道了。
好在这个大方向一方面与中共中央提出的&ldquo;文化兴国&rdquo;方针暗自相合，也与众多担忧国家
前途的有识之士的治国策略合拍，另一方面，确实是全球范围内越来越明显的&ldquo;灵修&rdquo;之
风带动的结果。
总之，本书&ldquo;搭桥&rdquo;的目的是达到了。
至于如何验证这些方法，以及如何在企业中看到实效案例，那将是在一两年后笔者的另一部书的任务
了。
　　中国有句古话：&ldquo;说君以奇，说臣以利&rdquo;。
意思是向君王进言时，要讲出奇制胜（或奇技淫巧）的招数，而不是真正的君王之道；与大臣打交道
，要以利益为前提，而不是如何公心辅国。
这不仅符合中国古代社会的大多数情形，也很符合中国现代社会的风貌。
我们看看现在书市上的状况就清楚了，销量最大的是讲营销（包括广义营销）的书，老板最欢迎此类
书，因为它是告诉老板怎么多赚钱的；其次是讲管理的，也受欢迎，它告诉老板和经理们怎么管好员
工，让他们老老实实地干活，间接赚钱的；再有就是讲财务的，告诉老板和经理们怎么理财，怎么避
税，是为老板管好钱的。
这与上面的那句古话吻合的很好。
我们发现在茫茫书海里，罕有对老板直陈谏言的书籍，大概这样的书老板不太爱看，或者看着不舒服
吧。
真是&ldquo;存在的就是合理的&rdquo;，自古能认真听进谏言的君王就极少，唐太宗李世民是做得最
出色的一位，魏征的谏言虽然听着不入耳，但李世民还是坚持听到他死。
魏征死后，李世民叹道：夫以铜为镜，可以正衣冠；以古为镜，可以知兴替；以人为镜，可以明得失
。
朕尝宝此三镜，用防己过。
今魏征殂逝，遂亡一镜矣。
唐太宗善听谏言，从而造就了延续三百年的唐朝帝国盛世，成就了中国在当时世界上的政治经济文化
中心地位。
其他朝代的长短似乎与能否听谏言有某种联系，其中最短的隋朝恰好是隋炀帝杨广不听一句谏言而草
草垮台的。
　　本书是一部从正面陈述中国企业问题的书，与很多书不同之处是：不是简单地重复分析那些表面
的原因，而是直指要害地说出&ldquo;中国企业的问题，主要就是企业老板的问题&rdquo;，要想改变
企业的局面，企业老板必须首先正视自己的问题，以积极的态度修炼自己，改善自己。
 修炼的程度直接导致企业改变的程度。
为此，本书以大幅篇幅介绍多种修炼的途径：可以从西方现代心理学角度，也可以从中国传统文化角
度，还可以从最新的&ldquo;能量场&rdquo;角度来修炼与提升。
我们看到：以前企管类书大多是以&ldquo;向外&rdquo;的角度在讲问题，告诉领导你管理系统不对了
、管控也出问题了，员工也不敬业了；现在希望大家以&ldquo;向内&rdquo;的角度看问题，企业有问
题，首先是企业主（owner）的问题。
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先解决自己的问题，再解决系统问题与经理和员工的问题，而且经理与员工们要想解决他们遇到的问
题，也是同理先看自己的问题。
这时我们会发现解决原来看似&ldquo;难以解决&rdquo;的所谓管理问题将易如反掌。
这样做，管理咨询中的成果才能最大化。
甚至企业主哪怕只改变10%，映射到咨询成果上的成效都会成倍增加。
　　&hellip;&hellip;
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媒体关注与评论

　　《死去还是活来》对中国企业的发展瓶颈给出了一个判断，对如何改进也提出了新思路。
卓越企业都是从死去的必然王国走向活来的自由王国。
　　&mdash;&mdash;北大纵横管理咨询集团创始人  王璞　　一个老鼠的基因和一个人的基因有90%是
相同的，而恰恰就是那10%的不同，决定了谁长成了&ldquo;老鼠&rdquo;，谁长成了&ldquo;人&rdquo;
。
我想，企业组织的发展与成长也是如此，一个好企业与一个有问题的企业其实有90%的管理基因是相
同的，而正是那10%的管理差异，决定了谁最终长成了企业中的&ldquo;人&rdquo;，而谁则成为了企业
中的&ldquo;鼠辈&rdquo;！
　　&mdash;&mdash;智囊传媒总裁  傅强　　如果企业家们用苏格拉底诘问法认真地追究自己的心，
直到把自己问个底掉，就很容易从内在逻辑推理出自己的企业是死、是活、还是半死不活。
　　&mdash;&mdash;汇灵嘉诺管理顾问公司首席合伙人  陈玲
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编辑推荐

　　以向内的力量解决问题，企业的命运其实在你自己手中！
　　《死去还是活来：中国企业的发展瓶颈与脱困之道》不是什么？
　　不是一部管理咨询教科书！
　　不是一部企业文化宣讲材料！
　　不是一部工商管理理论教材！
　　也不是一部单纯讲企业故事的书！
　　本书是什么？
　　是中国企业目前生存现状的实录！
　　是提出目前管理理论尚不能解决的企业问题！
　　是提出了深刻思考中国企业问题的新视角！
　　是提出了解决中国企业问题的新的切入点！
　　是一座连接企业问题与最佳解决之道的桥梁！
　　本书的作用！
　　揭示中国企业发展的规律！
　　找到阻碍企业发展的真正原因！
　　启发帮助企业领导者和管理者认清真相、去除误区！
　　从以往一切解决问题的思路为&ldquo;向外&rdquo;转变为所有解决问题的思路为&ldquo;向
内&rdquo;帮助中国企业早日能在世界舞台上真正腾飞！
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