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内容概要

　　《战略落地》论述的是“一个战略的落地过程”。
本书对战略落地面临的16大问题现象和原因进行了分析，提出了组织领导人需要提升的16大战略落地
意识。
《战略落地》第一次系统提出了战略落地模型；详细阐述了战略落地模型的15个顶层活动内容，描述
了战略路线图的详细规划过程（战略分析、战略理念立意、战略总体设计、战略顶层设计、战略分层
设计、战略详细设计、战略沙盘推演、最终论证质询），描述了战略路线图的实施落地过程（战略规
划及计划预算审批发布、战略转化、战略执行、战略评估、战略控制、战略绩效管理、战略成功及升
级）；提出了战略落地的理想境界。

　　本书有助于各组织领导层的战略意图得到正确解析、贯彻和高效执行；有助于破解中国经济社会
的顶层战略难题。
同时，对于规范和约束各级政府、企业及组织的战略落地，将最高领导人的战略意图层层解析和落到
实处，促进战略目标的高质量实现具有重要参考意义。

　　《战略落地》对于国家战略、企业战略、城市战略、经济战略、金融战略、军事战略、其他类组
织战略的落地具有重要指导价值。

　　《战略落地》适用于：大型战略、大型项目、各类提案、大型竞争博弈策略、领导人战略意图的
分析、论证、就解析、规划、实施、监控、评价、结案和升级。
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章节摘录

版权页：   插图：   10.差距分析 差距分析主要针对组织的相关要素。
我们需要建立相关课题及要素的差距分析体系，保证相关数据的客观性和准确性。
 11.因果分析 因果分析就是破解差距的原因之谜，从而为组织获得生存和可持续竞争优势奠定基础。
 本阶段工作主要是寻找造成差距的原因，分析哪些是直接原发性原因，哪些是诱发性原因，绘制因果
链，找到影响未来目标实现的因子。
 12.趋势识别与假设 对趋势进行识别与假设，如：识别与形成有战略意义的环境假设；识别竞争者，
对其可能采取的战略提出假设；识别用户，对用户需求趋势等提m假设；识别实现路径，对对手路线
等提出假设等。
 13.期望方向草拟 期望方向草拟主要包括以下内容。
 （1）战略初步期望方向的发现。
对现有绩效和期望绩效之间的差距进行评估和原因分析，将有利于发现战略初步期望方向。
在这里，我们要对改进方向进行分析，如：哪些是亟须改进的地方，哪些是中期改进的，哪些是远期
改进的。
通过对改进方向进行分析，以发现战略的初步期望方向，这种分析应以能够有效地发挥优势、克服劣
势、利用机会和避免威胁为基本原则。
 （2）初步草拟发展方向。
初步草拟发展方向主要考虑以下内容。
 ①未来要达到什么样的规模和水平（如在某一领域或市场领导某一项潮流的定位）。
 ②实现战略目标的时间安排和时机把握，如现在、中期和未来的成长机会曲线。
 ③实现战略目标的关键资源和制度保证等。
 ④这个方向代表什么模式？
该模式能延续多长时间？
有多大空间？
 14.期望方向评估 对未来期望方向进行评估，分析其可行性和效果。
 评估论证主要内容如下。
 （1）什么是影响“期望方向”改变的要素？
其相互作用机制是什么？
 （2）期望方向对组织各目标的影响程度。
 （3）组织对期望方向的可控度。
 （4）这是最佳“期望方向”吗? （5）寻求实现方向目标的各种途径。
 （6）进行竞争领先模型分析。
 （7）发现实现目标途径中的各种障碍，判断哪些障碍可以克服，哪些障碍无法克服；提出解决障碍
的原则与基本措施。
 （8）还有哪些风险？
 （9）“期望方向”所需要的举措及行动组合。
 （10）“期望方向”所代表的根本利益是什么？
能获得吗？
 （11）评价“期望方向”的可行性。
 15.战略理念的萌芽 战略理念的萌芽就是战略理念的初步概念的产生。
 根据“期望方向”评估，可以为战略理念的诞生提出初步概念。
同时，战略主题初步想法也会迸发出来。
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编辑推荐

《管理落地丛书:战略落地》讲述了“一个战略如何落地的过程”。
《战略落地》适用于企业战略、国家战略、城市战略、银行战略、军事战略、其他战略等。

Page 9



第一图书网, tushu007.com
<<战略落地>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 10


