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内容概要

　　《21世纪经济管理规划教材：人力资源管理》是“中国式企业管理科学基础研究”项目的成果。
该项目是国务院领导批示、财政部支持的项目，由国务院发展研究中心、中国企业联合会、清华大学
于2005年联合发起，通过对中国式企业管理背景、成功企业案例、管理专题和理论等的研究，总结概
括中国企业发展的基本模式和经验，并将中国模式概括到理论高度。
《21世纪经济管理规划教材：人力资源管理》回顾改革开放30年中国人力资源管理发展历程，研究了
成功企业的人力资源管理经验，有助于我们深入认识中国人力资源管理发展过程中的特点和难点，为
未来人力资源管理的前瞻性研究提供借鉴，更好地推动中国人力资源管理实践的健康发展。
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书籍目录

“中国式企业管理科学基础研究”项目中国式企业管理研究丛书编委会人力资源管理专题研究组成员
总序引言中国人力资源管理30年的转变历程与展望人力资源管理理论研究现状分析本研究的基本内容
、思路和方法第1章 从做中学：中国管理学研究的发展思路引言两条道路对中国学者的启示朝向更新
的道路结伦第2章 人力资源管理实践与企业绩效：沪深两市生产制造型企业的实证研究引言理论基础
与研究假设研究方法结果与分析结论与讨论第3章 高参与工作系统与企业绩效：人力资本专用性和环
境动态性的影响问题的提出理论综述与假设提出数据和方法分析与结果讨论结论第4章 认知信任还是
情感信任：高参与工作系统对组织创新绩效的影响引言文献回顾与假设的提出数据和方法数据与结果
结论与讨论第5章 异地复制式快速成长企业的高绩效人力资源实践：基于苏宁和万科的案例研究研究
背景与目的高绩效人力资源实践的研究回顾案例研究案例讨论结论第6章 深圳航空有限责任公司人力
资源管理案例研究引言深航的罗盘人力资源管理深航罗盘人力资源管理的特色第7章 科技型企业能级
管理模式创新：江苏方天电力技术有限公司引言方天公司人力资源管理模式的实施背景方天公司特色
的能级管理实践方天公司人力资源管理的卓越成效特色提炼与总结第8章 菲尼克斯电气中国电气公司
的案例研究引言案例企业的人力资源管理实践和企业绩效基于蒂蒙斯模型的案例分析公司未来展望与
研究不足结束语
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章节摘录

　　探求到一条技术密集、知识型员工集聚的高科技企业的发展之路，与此同时也形成了扎根于中国
文化的具有特色的能级管理模式。
本案例研究遵循研究准备、选择案例、确定数据收集方法、进入现场、分析数据、形成观点、研究总
结的案例研究过程，取了查阅文献、档案记录、相关报道、直接观察、深度访谈等方法，总结处于转
型过程中传统国有性质的科技型企业的人力资源管理模式，为中国科技型企业的人力资源管理的定位
和模式选择提供有益的借鉴。
　　第8章，菲尼克斯电气中国电气公司的案例研究。
菲尼克斯电气中国电气公司是快速成长企业的典型代表，在其从创业到成长的过程中，伴随着创业机
会的变化、所能整合资源的不同类型，企业人力资源的重要核心——管理团队也发生着重要的变化，
本案例研究的核心问题就是对于快速成长企业而言，从创业团队到管理团队，人力资源的核心成员形
态发生着什么样的变化，这种变化如何与企业的机会形态和资源形态相匹配；研究目的就是通过典型
个案解决从创业到成长的不同阶段所带来的高层管理团队管理问题；基本的研究思路和方法是通过相
关文献回顾、实际调研企业，总结出高层管理团队如何随着创业机会和组织形态而变化的规律，进而
为后续的企业提高借鉴。
研究思路与方法　　探讨中国企业人力资源管理的特色，可以从很多视角来讨论，是一个很大的研究
课题。
在较短的时间内，从何种视角来开展本项研究，是个很值得思考的问题。
我们从战略人力资源管理的视角来开展本课题的研究。
战略人力资源管理理论认为人力资源管理活动对组织绩效有重要影响，检验HRM对企业绩效的影响关
系的实证研究在该领域中占有主导地位。
但是对于HRM和企业绩效之间的作用模式，不同学者存在不同的观点，从而引发了实证研究中不同的
研究路径：（1）最佳实践模式，认为一些人力资源管理活动是普遍有效的，这些活动也被称为高绩
效人力资源实践。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　建立现代企业制度、增强中国企业的核心竞争力，必须从中国国情出发，探讨中国式企业管理的
理论。
中国企业成功发展的实践，为总结中国式企业管理提供了实践基础。
　　——国务院国资委副主任邵宁　　　　对中国优秀企业的深入剖析，总结经验，汲取教训，帮助
更多企业少走弯路和更快发展，具有重要的理论和实践意义。
　　——国务院发展研究中心研究员吴敬琏　　　　中国企业是在摸爬滚打中成长的，不断回过头来
总结经验教训，并找到规律，对进一步做长做大非常关键。
企业的实际运营好比炒菜，而总结企业管理规律则是研究如何写菜谱，这是一本来自实践的、地道的
中国菜谱。
　　——联想集团董事长柳传志　　　　对中国企业特色的实践经验进行总结，给予理论的说明，是
对中国和世界企业界的贡献。
　　——上海振华重工总裁管彤贤
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编辑推荐

　　国务院发展研究中心企业研究所是直属国务院发展研究中心的专注于企业发展和改革政策的研究
咨询机构，在国有企业改革和民营企业发展、现代企业制度、企业发展战略、企业管理、经营者成长
机制、企业兼并重组等研究咨询方面具有权威地位。
中国企业联合会管理现代化工作委员会是中国企业联合会的二级专业委员会，负责推进企业管理现代
化工作，是全国企业管理现代化创新成果审定的领导组织机构。
清华大学经济管理学院是中国乃至亚洲地区最优秀的经济管理学院之一，每年获得的国家基金资助项
目数在全国同类学院中连续多年位居第一。
　　“中国式企业管理科学基础研究”是国务院领导批示、财政部支持项目。
该项目由国务院发展研究中心、中国企业联合会和清华大学于2005年联合发起，陈清泰、蒋黔贵、赵
纯均为负责人，邀请、组织社会各界专家、学者和成功企业家共同参与。
研究内容包括：中国式企业管理背景专题研究、中国企业成功之道企业案例专题研究、中国式企业管
理专题研究、中国式企业管理科学理论研究。
项目最终目标是提出适应中国经济转型和崛起的“中国式企业管理”模式和理论，形成旨在促进和提
高中国企业管理水平的纲要性的企业管理指导政策。
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