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章节摘录

版权页：   插图：   现代意义上的战略管理思想，最早出现在美国管理学家切斯特·巴纳德（Chester
I.Barnard）的代表作《经理的职能》（1938）一书中，他运用战略的思想对企业诸因素以及它们之间
的相互影响进行了分析，开创了企业经营战略研究的先河。
20世纪60—70年代，西方的学者们主要强调战略计划的必要性，70年代后，人们又在企业战略研究中
引入“战略管理”一词，战略管理的思想和方法随后得到了广泛的应用。
 私营部门战略管理的演变大致可分为五个阶段：预算和财务控制阶段、长期计划阶段、企业战略计划
阶段、公司战略计划阶段和战略管理阶段。
 1.预算和财务控制阶段（20世纪50年代以前） 20世纪50年代以前，私营部门流行的计划形式是预算与
财务控制系统，在50年代发展为资本预算和目标管理。
这一阶段的特点是内部取向，企业依靠编制预算和实行财务控制来组织生产经营活动，以提高企业运
行的计划性和协调性。
由于预算按年编制，并往往根据现状来编制，因此它的计划性极为有限，可能产生短视的管理方法。
 2.长期计划阶段（20世纪50年代初至60年代初） 长期计划理论是战略管理理论的雏形，它是针对短期
计划的预见性不强所做的调整，关注更长远的预算和计划目标。
这种长期规划的前提或假设条件是环境虽然不断变化，但变化的趋势是过去的延续，其复杂性是可以
预测的。
它的实质是根据历史情况，通过趋势外推法对企业未来环境的变化做出预测，从而制定长期计划以应
付这些变化。
但随着经济全球化和竞争的加剧，企业生存环境变化迅速，使得长期计划发挥的作用越来越小。
 3.企业战略计划阶段（20世纪60年代初至70年代） 企业战略计划始于20世纪60年代，那时正是任务、
环境监测及分析等概念首次出现之时。
企业任务包括对现行与预期的生产或经营的范围、产品、市场，涉及对组织所从事的业务内容的审视
。
环境监测包括了对组织内部的优势、薄弱环节、机会和威胁进行的详细评估。
它包括企业内的一些项目，如工人的技能、管理能力、工厂类型、财务结构、政府部门的限制等。
然而其真正改进之处在于对外部环境进行客观冷静的分析，包括对市场构成和发展趋势（包括其他国
家）、技术革新的程度、来自同类产品或替代产品的威胁、竞争对手的能力，以及任何会影响组织存
亡的事情的分析。
目标是任务和监测基础之上的更加具体的指向，较高管理层次的战略要素在较低层次上就变成了目标
。
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